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PRESENTACION

La valoracién del estado de cada uno de los procesos y componente de las cuatro areas de la gestion
es la base para establecer la situacion de la institucion con relacion a la calidad y la inclusién. Con
ello, el rector o director y el equipo de gestidn tienen un insumo muy importante para identificar,
con una mirada mas agil, todos los aspectos que requieren atencidén prioritaria en el plan de
mejoramiento, asi como aquellos que necesitan seguir fortaleciendo. Esto se logra a través de la
elaboracion del perfil institucional, el cual puede ser comparado en cada autoevaluacién para
establecer los avances, estancamiento y retrocesos.

Para identificar, con una mirada global, el estado de cada uno de los procesos y componentes de las
areas de gestidn. Este es el insumo para establecer las fortalezas, debilidades y las oportunidades
de mejora institucionales, y elaborar el plan de mejoramiento. En los afios siguientes, este perfil
serd la base para determinar en qué aspectos se dieron los principales avances y en cudles son
necesarios centrar la atencion para superar las dificultades que todavia persisten.

OBIJETIVOS

» GENERAL

Realizar un anadlisis de los planes de mejoramiento de Los Treinta Uno (31) Establecimiento
Educativo del municipio de Santa Cruz de Lorica con el fin que nos sirvan como insumos para el
fortalecimiento del Plan de Apoyo al Mejoramiento de las Instituciones Educativas del municipio

» ESPECIFICO

Analizar los componentes de las diferentes gestiones del plan de mejoramiento de los
Establecimientos Educativos: Gestién Directiva, Académica, Administrativa Y Financiera por ultimo
La Gestién Comunitaria.
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LIMITACIONES DEL PROCESO

En el trabajo adelantado por el area de calidad de la Secretaria de Educacion del Municipio
de Lorica, se evidenciaron algunas limitaciones como la contratacion de transporte por parte
del ente territorial para adelantar las visitas a las instituciones educativas, vias de acceso
incomunicada y el duro invierno que azota la zona rural de este municipio, hace que el
trabajo se dificulte de tal manera que la eficiencia y eficacia no sea oportuna del trabajo por
ultimo la pandemia del COVID-19, que dejo6 al sistema educativo en un escenario bastante

complejo.
1- INSTITUCION EDUCATIVA LACIDE C BERSAL
AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
Existe compromiso con el
planteamiento estratégico: misién, | En el entorno La institucidn debe revisar
visién, valores institucionales, metas, | educativo se periddicamente las metas y
conocimientos y apropiaciéon del | presenta muchas que den cuenta del proceso
direccionamiento estratégicos. amenazas  que progresivo de la
DIRECTIVA dificultad el transformacion institucional.
Se tiene claro la politica de inclusion de | proceso de
personas con capacidades disimiles y | ensefianza Seguir fortaleciendo las

diversidad cultural.

La institucion realiza un proceso de
induccidn a los nuevos estudiantes, los
motivada hacia el aprendizaje, se revisa
anualmente el manual de convivencia,
se realizan actividades
Extracurriculares. Ademss, el
departamento de Psico orientacion
desarrolla proyectos de bienestar

A los alumnos y manejo

de conflictos y casos dificiles

aprendizaje  de
los nifios, nifas y
adolescentes.

iniciativas institucionales para
fortalecer las practicas de
aula y maximizar los
progresivos resultados de las
pruebas saber 11, 2021

El Establecimiento Educativo
debe garantizar las acciones
que permitan que los
directivos docentes y
docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema de
Evaluacién Institucional
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El plan de estudios de la Institucion
Educativa es articulado y coherente.
Ademds, cuenta con mecanismos de
seguimiento y retroalimentacion, a
partir de los cuales se mantienen su

La falta de compromiso
de padres de familia,
para con los estudiantes
en el desarrollo vy
acompafiamiento del

La Institucion debe Aplicar
acciones tales como:

Aplicacion de ejercicios de
produccion textual,
implementar lecturas diarias

ACADEMICA pertinencia, relevancia y calidad aprendizaje limita el | de todas las areas para una
proceso lecto-escritor, | mejor comprension lectora,
En la institucion educativa las practicas | ademas no se comenta | leer obras literarias en cada
pedagdgicas de aula de los docentes de | en familia sobre libros y | semestre, hacer simulacros de
todas las areas, grados y sedes | noticias, no se promueve | pruebas para evaluar los
desarrollan un enfoque metodoldgico | el enriquecimiento del | avances de los estudiantes,
comun en cuanto a métodos de | vocabulario, no se
ensefianza flexibles, relacion | garantiza un lugar | La Institucion debe seguir
pedagdgica y uso de recursos que | tranquilodonde estudiar. | articulando las diferentes
responden a la diversidad de Ia areas del saber con los
poblacidn aprendizajes en las areas, de
lenguaje, matematicas,
ciencias sociales. inglés vy
ciencias naturales para ir
fortaleciendo el impacto de las
pruebas saber 11.
La institucidn debe articular la
interpretacion y uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento institucional.
La Institucion vela por la gestién del La institucion debe propender
recurso humano: perfiles, induccién, | Los servicios de | por mantener en buenas
formacion y capacitacion, asignacion | transporte, restaurante, | condiciones la infraestructura
académica, sentido de pertenencia a la | cafeteria y salud | y dotacion que permita una
institucion, evaluacion del desempeiio, | (enfermeria, adecuada prestacion de los
estimulos, apoyo a la investigacion, odontologia, psicologia), | servicios, Monitorear, evaluar
y manejo de conflictos, bienestar del | son insuficientes, para | y controlar el uso de los
ADMINISTRA . . .
TIVA Y talento humano. atender las necesidades | recursos, Focalizar el manejo
FINANCIERA La estrategia para apoyar a los | delos estudiantes. de los recursos financieros en
estudiantes que presentan bajo areas que benefician
desempefio  académico o con directamente la  calidad

dificultades de interaccidn, es aplicada
en todas las sedes y es conocida por
toda la comunidad educativa.

académica de los estudiantes

La institucion educativa debe
garantizar que los informes de
los estudiantes deben ser
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claros, comprensibles, y que
den informaciones integrales
de los avances en la
formacion.

GESTION DE
LA
COMUNIDAD

En la institucion educativa los
programas de la escuela de padres se
evalian de forma periédica hay

sistematizacion de estos procesos y su
mejoramiento se hace teniendo en
cuenta las necesidades y expectativas
de los integrantes de la familia y de la
comunidad.

Los mecanismos y escenarios de
participacion de la instituciéon son
utilizados por los estudiantes de forma
continua y con sentido. No solamente
se cumplen las normas legales, sino que
se halogrado la participacion real de los
estudiantes en el apoyo a su propia
formacion ciudadana

La participaciéon de las

familias en la vida
institucional se
caracteriza por ser a
titulo individual o

producto de la iniciativa
de algunos docentes o el
rector

Se recomienda hacer mayor
presencia en los hogares de los
estudiantes, para comunicarle
a los padres o acudientes la
situacion de los estudiantes y
la importancia que asistan a la

institucion,
Elaborar periédicamente
mensajes alusivos a la

convivencia pacifica y elaborar
un plan operativo para la sana
convivencia institucional.

Vincular a la comunidad
educativa en las actividades
organizadas por el comité de
convivencia escolar.

La institucidon educativa debe
brindar los mecanismos de
participacion de la comunidad
educativa en la construccién
del Sistema de evaluacion
institucional de evaluacién de
los estudiantes.
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2. INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO DE LA TORRE Y MIRANDA

Pertinencia y participacion,
ambiente fisico, induccion a

los nuevos estudiantes, motivacion
hacia el aprendizaje, manual de
convivencia, actividades
extracurriculares, bienestar

de los alumnos, manejo

de conflictos y casos dificiles

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
Existe compromiso con el
planteamiento estratégico: misién, | El articulo 142 La institucién debe revisar
vision,  valores institucionales, | de la Ley 115 periédicamente las metas y
metas, conocimientos y apropiaciéon | de 1994 (Ley que den cuenta del proceso
del direccionamiento, politica de | General de progresivo de la
inclusion  de  personas  con | Educacion) transformacién
capacidades disimiles y diversidad | establece que institucional. tal cual como
cultural cada lo muestran los resultados
DIRECTIVA

establecimient
o educativo
debe constituir
un gobierno
escolar, Y
reportarlo a la
secretaria de
educacion
segln la
circular N° 001
del 7 de enero
de 2022. Esto a
la fecha de la
elaboracion de
este informe
no lo habian
reportado a la
SEM

Hacer efectiva |Ia
inscripcién del 100%
de los estudiantes
para realizar las
pruebas saber 11. Ya
que el ICFE, reporta
19 estudiantes que no
fueron inscrito

de las pruebas saber 11.
2021 se recomienda seguir
fortaleciendo esas
iniciativas

Establecer canales de
comunicacién y promover
la articulacion entre la
comunidad educativa para
el desarrollo de la
planeacién y direccién de la
institucion.

El Establecimiento
Educativo debe garantizar
las acciones que permitan
que los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema
de Evaluacidn Institucional
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ACADEMICA

Hay un plan de estudios
institucional que cuenta con
proyectos pedagdgicos y contenidos
transversales, y en su elaboracién se
tuvieron en cuenta las
caracteristicas del entorno, la
diversidad de la poblacion, el PEl, los
lineamientos curriculares y los
estandares bdsicos de competencias
establecidos por el MEN.

Facilitar los espacios y recursos
logisticos para laimplementacién de
las actividades Pedagdgicas del
Programa PTA 2.0

La falta de
compromiso de
padres de familia,
para con los
estudiantes en el
desarrollo y

acompafiamiento del
aprendizaje limita el
proceso lecto-
escritor, ademas no
se comenta en familia
sobre libros y noticias,
no se promueve el
enriquecimiento del

La institucién debe seguir en
realizacién de simulacro y
talleres con el fin de
fortalecer a un mas las areas
evaluadas por el ICFES,

institucionalizar el proceso
lecto-escritura en todas las

areas,

Consolidar los proyectos de

aula como  estrategias
pedagdgicas para el
desarrollo de los
aprendizajes y

vocabulario, no se | transversalidad de las areas.
garantiza un lugar
tranquilo donde | La institucion debe articular
estudiar. lainterpretaciény uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento
institucional.
La Institucion vela por la gestion del | Los  servicios de | La institucion debe
recurso humano: perfiles, | transporte, propender por mantener en

induccidn, formacién y capacitacion,
asignacién académica, sentido de
pertenencia a la institucidn,
evaluacion del desempenio,
estimulos, apoyo a la investigacion,
y manejo de conflictos, bienestar
del talento humano.

La estrategia para apoyar a los
estudiantes que presentan bajo
desempeiio académico o con
dificultades de interaccion, es

restaurante, cafeteria
y salud (enfermeria,
odontologia,

psicologia), son
insuficientes, para
atender las
necesidades de los

estudiantes.

buenas condiciones la
infraestructura y dotacién
gue permita una adecuada
prestacién de los servicios,

Monitorear, evaluar vy
controlar el uso de los
recursos, Focalizar el
manejo de los recursos

financieros en dareas que
benefician directamente la
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ADMINISTRA | aplicada en todas las sedes y es calidad académica de los
TIVA'Y conocida por toda la comunidad estudiantes.

FINANCIERA educativa.

La institucidn educativa

debe garantizar que los

informes de los estudiantes

deben ser claros,

comprensibles, y que den

informaciones integrales de

los avances en la formacién.

En la instituciéon educativa los Se recomienda hacer mayor

programas de la escuela de padres | La participacion de las | presencia en los hogares de

se evallan de forma periddica hay | familias en la vida | los estudiantes, para

GESTION DE sistematizacion de estos procesos y | institucional se | comunicarle a los padres o

LA su mejoramiento se hace teniendo | caracteriza por ser a | acudientes la situacion de

COMUNIDAD | en cuenta las necesidades vy | titulo individual o |los estudiantes vy Ia

expectativas de los integrantes de la | producto de la | importancia que asistan a la

familia y de la comunidad.

Los mecanismos y escenarios de
participacidon de la institucidon son
utilizados por los estudiantes de
forma continua y con sentido. No
solamente se cumplen las normas
legales, sino que se ha logrado la
participacion real de los estudiantes
en el apoyo a su propia formacion
ciudadana

iniciativa de algunos
docentes o la rectora

elaborar
mensajes

institucion,

periédicamente
alusivos a
pacifica y elaborar un plan

la convivencia

operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad

educativa en las actividades
organizadas por el comité de
convivencia escolar.

La institucién educativa
debe brindar los
mecanismos de
participacidn de la
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comunidad educativa en la
construccién del Sistema de
evaluacion institucional de
evaluacion de los
estudiantes.

3. INSTITUCION EDUCATIVA INSTITUTO TECNICO AGRICOLA (ITA)
AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
Existe compromiso con el
planteamiento estratégico: mision, | El articulo 142 La institucién debe revisar
vision,  valores institucionales, | de la Ley 115 periddicamente las metas y
metas, conocimientos y apropiacion | de 1994 (Ley gue den cuenta del proceso
del direccionamiento, politica de | General de progresivo de la
inclusion  de  personas  con | Educacion) transformacion. tal cual
capacidades disimiles y diversidad | establece que como lo muestran los
cultural cada resultados de las pruebas
DIRECTIVA

Pertinencia y participacién,
ambiente fisico, induccion a

los nuevos estudiantes, motivacion
hacia el aprendizaje, manual de
convivencia, actividades
extracurriculares, bienestar

de los alumnos, manejo

de conflictos y casos dificiles

establecimient
o} educativo
debe constituir
un  gobierno
escolar, y
reportarlo a la
secretaria de
educacién
segln la
circular N° 001
del 7 de enero
de 2022. Esto a
la fecha de la
elaboracion de
este informe
no lo habian
reportado a la
SEM

saber 11. 2021 se
recomienda seguir
fortaleciendo esas
iniciativas

Establecer canales de
comunicacion y promover
la articulacién entre la
comunidad educativa para
el desarrollo de la
planeacién y direccién de la
institucion.

El Establecimiento
Educativo debe garantizar
las acciones que permitan
gue los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema
de Evaluacidn Institucional
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El plan de estudios de la Institucidn
Educativa es articulado y coherente.
Ademas, cuenta con mecanismos de
seguimiento y retroalimentacién, a
partir de los cuales se mantienen su
pertinencia, relevancia y calidad

En la institucién educativa las
practicas pedagdgicas de aula de los
docentes de todas las areas, grados
y sedes desarrollan un enfoque
metodoldgico comun en cuanto a
métodos de ensefianza flexibles,
relaciéon pedagégica y uso de
recursos que responden a la
diversidad de la poblacion

La institucién revisa y evalla
periddicamente su estrategia de
planeacién de clases, y utiliza los
resultados para implementar
medidas de ajuste y mejoramiento
gue contribuyen a la consolidacion
de  conjuntos  articulados vy
ordenados de actividades para
desarrollar las competencias de los
estudiantes.

La falta de
compromiso de
padres de familia,
para con los
estudiantes en el
desarrollo y

acompafamiento del
aprendizaje limita el
proceso lecto-
escritor, ademds no se
comenta en familia
sobre libros y noticias,
no se promueve el
enriquecimiento del

vocabulario, no se
garantiza un lugar
tranquilo donde
estudiar.

La institucion debe seguir
en realizacion de simulacro
y talleres con el fin de
fortalecer aun mas las areas
evaluadas por el ICFES,

institucionalizar el proceso
lecto-escritura en todas las

areas,

Consolidar los proyectos de

aula como estrategias
pedagdgicas para el
desarrollo de los
aprendizajes v

transversalidad de las areas.

La institucién debe articular
la interpretacion y uso de
los resultados de |las
pruebas externa con los
planes de fortalecimiento
institucional.

La Institucién vela por la gestion del
perfiles,
induccion, formacién y capacitacion,
asignacion académica, sentido de

recurso humano:

Los servicios de
transporte,
restaurante, cafeteria

La institucion debe
propender por mantener en
buenas condiciones Ia
infraestructura y dotacién
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ADMINISTRA | pertenencia a la institucidn, | y salud (enfermeria, gue permita una adecuada
TIVA'Y evaluacion del desempefio, | odontologia, prestacién de los servicios,
FINANCIERA estimulos, apoyo a la investigacion, | psicologia), son Monitorear, evaluar vy
y manejo de conflictos, bienestar del | insuficientes, para controlar el uso de los
talento humano. atender las recursos, Focalizar el
La estrategia para apoyar a los | necesidades de los manejo de los recursos
estudiantes que presentan bajo | estudiantes. financieros en 4dareas que
desempeiio académico o con benefician directamente la
dificultades de interaccion, es calidad académica de los
aplicada en todas las sedes y es estudiantes
conocida por toda la comunidad
educativa. La institucion educativa
debe garantizar que los
informes de los estudiantes
deben ser claros,
comprensibles, y que den
informaciones integrales de
los avances en la formacion.
En la institucion educativa los Se recomienda hacer mayor
programas de la escuela de padres | La participacion de las | presencia en los hogares de
GESTgN DE se evalian de forma periédica hay | familias en la vida | los estudiantes, para
sistematizacidn de estos procesos y | institucional se | comunicarle a los padres o
su mejoramiento se hace teniendo | caracteriza por ser a | acudientes la situacién de
en cuenta las necesidades vy | titulo individual o | losestudiantesy la
expectativas de los integrantes de la | producto de la | importancia que asistan a
COMUNIDAD

familia y de la comunidad.

Los mecanismos y escenarios de
participacion de la institucion son
utilizados por los estudiantes de
forma continua y con sentido. No
solamente se cumplen las normas

iniciativa de algunos
docentes o el rector

la institucidn, elaborar
periddicamente mensajes
alusivos a la convivencia
pacifica y elaborar un plan
operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad
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legales, sino que se ha logrado la educativa en las actividades
participacion real de los estudiantes organizadas por el comité
en el apoyo a su propia formacién de convivencia escolar.
ciudadana

La institucién educativa
debe brindar los
mecanismos de
participacion de la
comunidad educativa en la
construccién del Sistema de
evaluacion institucional de
evaluacion de los
estudiantes.

4. INSTITUCION EDUCATIVA EUGENIO SANCHEZ CARDENAS

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE

GESTION MEJORAMIENTO
La Gestion Directiva, la propuesta | La institucién debe | Se debe evaluar
hacia al mejoramiento es precisa y | propender por un | periddicamente el
coherente con las necesidades de la | embellecimiento de | cumplimiento de las metas,

DIRECTIVA institucion, vemos el | las sede principal y | lo que permite realizar
direccionamiento estratégico y el | sus sedes ajustes y reorientar los
horizonte institucional, gestion diferentes aspectos de la
estratégica relacionada con el gestién institucional.
entorno, el proceso de gobierno Establecer canales de
escolar, cultural institucional, clima comunicacién y promover la
institucional articulacién entre la

comunidad educativa para el
desarrollo de la planeacién y
direccién de la institucidn

Es importante resaltar que el
mejoramiento en la gestién
directiva, financiera y
administrativa deben estar al
servicio de la pedagogia vy
que, dadas las situaciones de
conflictos que puedan vivir
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los estudiantes, docentes,
directivos docentes y padres
de familias, el componente
de convivencia escolar es
vital para lograr resultados
académicos positivos,
rescatando valores de
convivencia como la
honestidad, el respeto, la
responsabilidad, la
tolerancia, y la solidaridad.

El Establecimiento Educativo
debe garantizar las acciones
gue permitan que los
directivos docentes y
docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema de
Evaluacion Institucional

ACADEMICA

Hay un plan de estudios
institucional que cuenta con
proyectos pedagdgicos y

contenidos transversales, y en su
elaboracion se tuvieron en cuenta
las caracteristicas del entorno, la
diversidad de la poblacién, el PEl,
los lineamientos curriculares y los
estandares basicos de
competencias establecidos por el
MEN.

Facilitar los espacios y recursos
logisticos para la implementacion

Las precarias
condiciones de
conectividad,

limitaron la
navegacion por

internet a los
estudiantes, se le
dificultaba la lectura,
poco a nada
informacién de la
web. Igual los trabajo
qgue se adelantaban
en grupo se
dificultaban en

La institucién debe seguir en
realizacion de simulacro vy
talleres con el fin de
fortalecer a un mas las areas
evaluadas por el ICFES,

institucionalizar el proceso
lecto-escritura en todas las
areas,

Consolidar los proyectos de
aula como estrategias
pedagdgicas para el
desarrollo de los aprendizajes
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de las actividades Pedagdgicas del | tiempo de pandemia | y transversalidad de las

Programa PTA 2.0

COVID 19.

areas.

La institucidon debe articular
la interpretacién y uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento institucional.

ADMINISTRA
TIVAY
FINANCIERA

La instituciéon educativa. Incluye
apoyo a la gestion académica,
administracién de la planta fisica y
de los recursos, administracion de
servicios complementarios, talento
humano, apoyo financiero vy
contable.

Los servicios de
transporte,
restaurante,
cafeteria y salud
(enfermeria,
odontologia,
psicologia), son
insuficientes, para
atender las
necesidades de los
estudiantes.

Elaborar un plan de
inversion, para hacer buen
uso de los recursosy
aplicarlo de acuerdo a las
prioridades del
establecimiento,

Propender por mantener en
buenas condiciones la
infraestructura y dotacion
gue permita una adecuada
prestacién de los servicios,
Monitorear, evaluary
controlar el uso de los
recursos, Focalizar el manejo
de los recursos financieros
en areas que benefician
directamente la calidad
académica de los estudiantes

La institucion educativa debe
garantizar que los informes
de los estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y que
den informaciones integrales
de los avances en |la
formacion.
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La Institucién tiene un plan de
accion de estimulo y
reconocimiento al personal

gue lleva a cabo periddicamente y
gue cuenta con la participaciéon de
la comunidad educativa,
establecen procedimientos claros
para la elaboracion de
presupuesto para las diferentes
sedes y niveles, teniendo en

La participacién de
las familias en la vida

iniciativa de algunos
docentes o el rector

La institucidon educativa debe
hacer mayor presencia en los

GESTION DE . ., e .
LA vinculado a la institucién institucional se | hogares de los estudiantes,
COMUNIDAD | educativa, disefiaron un programa | caracteriza por ser a | para comunicarle alos padres
de adecuacién y accesibilidad titulo individual o | o acudientes la situacidn de
embellecimiento de la planta fisica | producto  de la |los estudiantes y la

importancia que asistan a la
institucion,

La institucion debe elaborar
periddicamente mensajes
alusivo a la convivencia
pacifica y elaborar un plan

cuenta el plan de actividades. operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad

educativa en las actividades
organizadas por el comité de
convivencia escolar.

La institucion educativa debe
brindar los mecanismos de
participacion de la
comunidad educativa en la
construccién del Sistema de
evaluacion institucional de
evaluacion de los
estudiantes.
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5. INSTITUCION EDUCATIVA JESUS DE NAZARETH

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO

En la institucion educativa existe

compromiso con el planteamiento

estratégico: misidn, vision, valores La institucion debe revisar

institucionales, metas, | Con base a los | peridédicamente las metasy
DIRECTIVA conocimientos y apropiaciéon del | resultados de las | que den cuenta del proceso

direccionamiento estratégico.

pruebas saber 11, se

progresivo de la

puede inferir que | transformacion
La politica de inclusién de personas | algunos estudiantes | institucional. tal cual como
con capacidades disimiles y | muestran poco | lo muestran los resultados
diversidad cultural es un | entusiasmo e interés | de las pruebas saber 11.
compromiso de la institucidn | por aprender 2021 se recomienda seguir
educativa fortaleciendo esas

iniciativas

La institucion evalla Los resultados de las
periddicamente la eficiencia y pruebas saber 11. , 2021
pertinencia de los criterios ,muestran que aun hay que

establecidos para su manejo y
realiza ajustes para mejorarlos vy
lograr mayor cohesidn. Se trabaja
en equipo y se aplican distintas
formas para resolver los problemas.

seguir revisando y ajustando
en E:E, las précticas de aula

El Establecimiento
Educativo debe garantizar
las acciones que permitan
que los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema
de Evaluacidn Institucional

El plan de estudios de la Institucién
Educativa es articulado y coherente.

Las
condiciones

precarias
de

La institucidn debe seguir en
realizacién de simulacro y
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Ademas, cuenta con mecanismos de | conectividad, talleres con el fin de

seguimiento y retroalimentacion, a | limitaron la | fortalecer a un mas las areas

partir de los cuales se mantienen su | navegacién por | evaluadas por el ICFES,

pertinencia, relevancia y calidad. | internet a los

Ademas, cuenta con proyectos | estudiantes, se le | institucionalizar el proceso

pedagdgicos y contenidos | dificultaba la lectura, | lecto-escritura en todas las

transversales, y en su elaboracién se | poco a nada | areas,

tuvieron en cuenta las | informacién de |Ia

caracteristicas del entorno, la | web. Igual los trabajo | Consolidar los proyectos de
diversidad de la poblacién, el PEl, | que se adelantaban | aula como  estrategias

los lineamientos curriculares y los | en grupo se | pedagdgicas para el
estdndares basicos de | dificultaban en | desarrollo de los
competencias establecidos por el | tiempo de pandemia | aprendizajes y
MEN. COVID 19. transversalidad de las areas.
ACADEMICA La institucidon debe articular

lainterpretacidny uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento

institucional.
La Institucion vela por la gestién del | La institucién debe | La institucion debe
recurso humano: perfiles, | mejorar el | Propender por mantener en
induccion, formacion y | embellecimiento de | buenas  condiciones la
capacitacion, asignacién académica, | su planta fisica infraestructura y dotacion
sentido de pertenencia a la | Los servicios de | que permita una adecuada
ADMINISTRAT | institucion, evaluacion del | transporte, prestaciéon de los servicios,
IVAY desempeio, estimulos, apoyo a la | restaurante, cafeteria | Monitorear, evaluar vy
FINANCIERA | investigacion, y salud (enfermeria, | controlar el uso de los
y manejo de conflictos, bienestar | odontologia, recursos, Focalizar el
del talento humano. psicologia), son | manejo de los recursos
Aplica estrategia para apoyar a los | insuficientes, para | financieros en dreas que
estudiantes que presentan bajo | atender las | benefician directamente la
desempeiio académico o con | necesidades de los | calidad académica de los

dificultades de interaccién, es | estudiantes. estudiantes

aplicada en todas las sedes y es
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conocida por toda la comunidad La institucion educativa
educativa. debe garantizar que los
informes de los estudiantes
deben ser claros,

comprensibles, y que den
informaciones integrales de
los avances en la formacién.

La institucidn atiende grupos La institucidon pone a | La Institucion educativa

Poblacionales con necesidades | disposicion de la | debe elaborar

especiales y a personas | comunidad algunos | peribdicamente mensajes

pertenecientes a grupos étnicos, | de sus recursos | alusivos a la convivencia

GESTION DE | necesidades y expectativas de los | fisicos, como | pacifica y elaborar un plan

LA estudiantes, con el departamento | respuestaademandas | operativo para la sana
COMUNIDAD | de Psico orientacién promueve los | especificas convivencia institucional.

proyectos de vida.
La institucion educativa

debe brindar los
mecanismos de
participacion de la

comunidad educativa en la
construccion del Sistema de
evaluacidn institucional de
evaluacion de los
estudiantes.
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6. INSTITUCION EDUCATIVA SANTA CRUZ

conocimientos y apropiacion del
direccionamiento estratégicos.

Se tiene claro la politica de
inclusion de  personas con
capacidades disimiles y diversidad
cultural.

La institucion realiza un proceso
de induccién a los nuevos
estudiantes, los motivada hacia el
aprendizaje, se revisa anualmente
el manual de convivencia, se
realizan actividades
Extracurriculares. Ademads, el
departamento de Psico
orientacién desarrolla proyectos
de bienestar

A los alumnos y manejo

de conflictos y casos dificiles

estudiantes

para realizar
las pruebas
saber 11. Ya
que el ICFE,

reporta 39
estudiantes
que no fueron
inscrito

El entorno
educativo  se
presenta
muchas
amenazas que
dificultad el
proceso de
ensefianza

aprendizaje de
los nifos, nifias
y adolescentes.

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
Existe compromiso con el
planteamiento estratégico: | Hacer efectiva La institucién debe revisar
mision, vision, valores | la inscripcion periddicamente las metas y
DIRECTIVA institucionales, metas, | del 100% de los que den cuenta del proceso

progresivo de la
transformacion
institucional. tal cual como
lo muestran los resultados
de las pruebas saber 11.
2021 se recomienda seguir
fortaleciendo esas
iniciativas

Seguir fortaleciendo las
iniciativas institucionales
para fortalecer las practicas
de aula y minimizar el
impacto de los resultados
de las pruebas saber 11,
2021

El Establecimiento
Educativo debe garantizar
las acciones que permitan
gue los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema
de Evaluacién Institucional
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El plan de estudios de Ia
Institucidon Educativa es articulado
y coherente. Ademas, cuenta con
mecanismos de seguimiento vy
retroalimentacién, a partir de los
cuales se mantienen su
pertinencia, relevancia y calidad

En la institucion educativa las
practicas pedagdgicas de aula de

La falta de
compromiso de
padres de familia,
para con los
estudiantes en el
desarrollo y

acompaifiamiento del
aprendizaje limita el
proceso lecto-
escritor, ademas no se
comenta en familia

La Institucién debe Aplicar
acciones tales como:
Aplicacién de ejercicios de

produccidn textual,
implementar lecturas
diarias de todas las areas
para una mejor
comprensidon lectora, leer
obras literarias en cada

semestre, hacer simulacros

ACADEMICA | los docentes de todas las areas, de pruebas para evaluar los
grados y sedes desarrollan un | sobre libros y noticias, | avances de los estudiantes,
enfoque metodolégico comun en | no se promueve el
cuanto a métodos de ensefianza | enriquecimiento del | La Institucién debe seguir
flexibles, relacién pedagdgica y | vocabulario, no se | articularlas diferentes areas
uso de recursos que responden a | garantiza un lugar | del saber con los
la diversidad de la poblaciéon tranquilo donde | aprendizajes en las areas, de

estudiar. lenguaje, matematicas,
ciencias sociales. inglés vy
ciencias naturales para ir
fortaleciendo el impacto de
las pruebas saber 11.
La institucion debe articular
lainterpretaciény uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento
institucional.
La Institucidén vela por la gestion | Los servicios de La institucion debe
del recurso humano: perfiles, | transporte, propender por mantener en

ADMI\';‘ASJRATI induccion, formacion y | restaurante, cafeteria | buenas condiciones Ia

FINANCIERA capacitacion, asignacion | y salud (enfermeria, infraestructura y dotacion
académica, sentido de | odontologia, gue permita una adecuada
pertenencia a la institucidn, | psicologia), son prestacion de los servicios,
evaluacion del desempenio, | insuficientes, para Monitorear, evaluar vy

atender las controlar el uso de los
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estimulos, apoyo a la
investigacion,

y manejo de conflictos, bienestar
del talento humano.

La estrategia para apoyar a los
estudiantes que presentan bajo
desempefio académico o con
dificultades de interaccion, es
aplicada en todas las sedes y es
conocida por toda la comunidad

educativa.

necesidades de los
estudiantes.
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recursos, Focalizar el
manejo de los recursos

financieros en areas que
benefician directamente la
calidad académica de los
estudiantes

La institucién educativa
debe garantizar que los
informes de los estudiantes
deben ser claros,
comprensibles, y que den
informaciones integrales de
los avances en la formacion.

GESTION DE
LA
COMUNIDAD

En la institucion educativa los
programas de la escuela de padres
se evaluan de forma periddica hay
sistematizacion de estos procesos
y su mejoramiento se hace
teniendo en cuenta las
necesidades y expectativas de los
integrantes de la familia y de la

comunidad.

Los mecanismos y escenarios de
participacion de la institucidn son
utilizados por los estudiantes de
forma continua y con sentido. No
solamente se cumplen las normas
legales, sino que se ha logrado la
participacion real de los

La participacion de las
familias en la vida
institucional se
caracteriza por ser a
titulo individual o
producto de la
iniciativa de algunos
docentes o la rectora

Se recomienda hacer mayor
presencia en los hogares de
los estudiantes, para
comunicarle a los padres o
acudientes la situacién de
los estudiantes vy Ia
importancia que asistan a la
institucion, elaborar
periédicamente mensajes
alusivos a la convivencia
pacifica y elaborar un plan

operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad

educativa en las actividades
organizadas por el comité
de convivencia escolar.
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estudiantes en el apoyo a su La institucion educativa
propia formacién ciudadana debe brindar los
mecanismos de
participacion de la

comunidad educativa en la
construccion del Sistema de
evaluacidn institucional de
evaluacion de los

estudiantes.

7. INSTITUCION EDUCATIVA PAULO VI

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
En la Institucion educativa Paulo VI,
Existe ~ compromiso  con el | El articulo 142 La institucién debe revisar
planteamiento estratégico: misién, | de la Ley 115 periddicamente las metas y
visién,  valores institucionales, | de 1994 (Ley qgue den cuenta del proceso
DIRECTIVA | metas, conocimientos y apropiacién | General de progresivo de la

del direccionamiento estratégico,
politica de inclusidn de personas con
capacidades disimiles y diversidad
cultural

Se realiza induccion a

los nuevos estudiantes, motivacion
hacia el aprendizaje

la institucion educativa se preocupa
porque la comunidad educativa
reconozca y se apropie del
direccionamiento estratégico. Esto
se evidencia en Ila identidad
institucional y la unidad de
propdsitos entre sus miembros

La institucion evalla
periédicamente la eficiencia vy
pertinencia de los criterios

establecidos para su manejo vy

Educacion)
establece que
cada
establecimient
o} educativo
debe constituir
un  gobierno
escolar, y
reportarlo a la
secretaria de
educacién
segln la
circular N° 001
del 7 de enero
de 2022. Esto a
la fecha de la
elaboracion de
este informe
no lo habian

transformacion institucional.
tal cual como lo muestran los
resultados de las pruebas
saber 11. 2021 se
recomienda seguir
fortaleciendo esas iniciativas

Establecer canales de
comunicacién y promover la
articulacién entre la
comunidad educativa para el
desarrollo de la planeacién y
direccién de la institucion.

El Establecimiento Educativo
debe garantizar las acciones
gue permitan que los
directivos docentes y
docentes cumplan con los
procesos evaluativos
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realiza ajustes para mejorarlos y

reportado a la

estipulados en el Sistema de

lograr mayor cohesidn. Se trabaja en | SEM Evaluacion Institucional
equipo y se aplican distintas formas
para resolver lo
La falta de | La institucién debe seguir en

Hay un plan de estudios institucional | compromiso de | realizacion de simulacro vy
gue cuenta con proyectos | padres de familia, | talleres con el fin de
pedagdgicos y contenidos | para con los | fortalecer a un mas las areas

ACADEMIC | transversales,y en su elaboracién se | estudiantes en el | evaluadas por el ICFES,

A tuvieron en cuenta las | desarrollo y

caracteristicas del entorno, la
diversidad de la poblacién, el PEI, los
lineamientos curriculares y los
estdndares basicos de competencias
establecidos por el MEN.

El plan de estudios de la Institucidn
Educativa es articulado y coherente.
Ademas, cuenta con mecanismos de
seguimiento y retroalimentacion, a
partir de los cuales se mantienen su
pertinencia, relevancia y calidad

En la institucién educativa las
practicas pedagdgicas de aula de los
docentes de todas las areas, grados
se  desarrollan un  enfoque
metodoldgico comun en cuanto a
métodos de ensefianza flexibles,
relacion pedagégica y uso de
recursos que responden a la
diversidad de la poblacion

acompafamiento del
aprendizaje limita el
proceso lecto-
escritor, ademas no se
comenta en familia
sobre libros y noticias,
no se promueve el
enriquecimiento del
vocabulario, no se
garantiza un lugar
tranquilo donde
estudiar.

institucionalizar el proceso
lecto-escritura en todas las
areas,

Consolidar los proyectos de
aula como estrategias
pedagdgicas para el
desarrollo de los aprendizajes
y transversalidad de las
areas.

La institucion debe articular
la interpretacién y uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento institucional.

La Institucién vela por la gestion del
recurso humano: perfiles,

La institucién ofrece
algunos servicios

La institucion debe
Propender por mantener en
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induccion, formacién y capacitacion,
asignacion académica, sentido de

complementarios
esporadicamente y su

buenas condiciones la
infraestructura y dotacion

Ai'\_lflll\'j'LSJR pertenencia a la institucién, | coberturaes gue permita una adecuada
FINANCIER evaluacion del desempenio, | insuficiente prestacion de los servicios,
A estimulos, apoyo a la investigacién, Monitorear, evaluar y
y manejo de conflictos, bienestar del controlar el uso de los
talento humano. recursos, Focalizar el manejo
La estrategia para apoyar a los de los recursos financieros en
estudiantes que presentan bajo areas que benefician
desempefio académico o con directamente la  calidad
dificultades de interaccion, es académica de los estudiantes
aplicada en todas las sedes y es
conocida por toda la comunidad La institucidn educativa debe
educativa. garantizar que los informes
de los estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y que
den informaciones integrales
de los avances en Ia
formacion.
En la institucion educativa los Se recomienda hacer mayor
programas de la escuela de padres | La participacién de las | presencia en los hogares de
se evalian de forma periédica hay | familias en la vida | los estudiantes, para
sistematizacién de estos procesos y | institucional se | comunicarle a los padres o
su mejoramiento se hace teniendo | caracteriza por ser a | acudientes la situacién de los
en cuenta las necesidades vy | titulo individual o | estudiantes y la importancia
expectativas de los integrantes de la | producto de la | que asistan a la institucion,
familia y de la comunidad. iniciativa de algunos | elaborar periédicamente
GESTION . . docentes o el rector menﬁajes . aIusivosl, . a la
DE LA Los mecanismos y escenarios de convivencia pacifica y
COMUNIDA | participacién de la instituciéon son elaborar un plan operativo
D utilizados por los estudiantes de para la sana convivencia
forma continua y con sentido. No institucional.
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solamente se cumplen las normas
legales, sino que se ha logrado la
participacion real de los estudiantes
en el apoyo a su propia formacién
ciudadana

Vincular a la comunidad
educativa en las actividades
organizadas por el comité de
convivencia escolar.

La institucion educativa debe
brindar los mecanismos de
participacion de la
comunidad educativa en la
construccién del Sistema de
evaluacion institucional de
evaluacion de los
estudiantes.

8. INSTITUCION EDUCATIVA DAVID SANCHEZ JULIO

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
En la Institucidn educativa Paulo VI, La institucion debe revisar
Existe compromiso con el | El articulo 142 periddicamente las metas y
planteamiento estratégico: mision, | de la Ley 115 gue den cuenta del proceso
vision, valores institucionales, | de 1994 (Ley progresivo de la
metas, conocimientos y apropiacion | General de transformacién institucional.
del direccionamiento estratégico, | Educacion) tal cual como lo muestran los
politica de inclusién de personas con | establece que resultados de las pruebas
capacidades disimiles y diversidad | cada saber 11. 2021 se
cultural establecimient recomienda seguir
Se realiza induccion a o educativo fortaleciendo esas iniciativas
los nuevos estudiantes, motivacién | debe ,
hacia el aprendizaje constituir un
gobierno Se debe hacer la
DIRECTIVA | |5 institucién educativa se preocupa | escolar, y actualizacién del proyecto

porque la comunidad educativa
reconozca y se apropie del
direccionamiento estratégico. Esto
se evidencia en la identidad
institucional y la unidad de
propositos entre sus miembros

reportarlo a la
secretaria de
educacién

seguln la
circular N° 001
del 7 de enero
de 2022.Estoa
la fecha de la

educativo institucional,

Disefiar una estrategia de
comunicacion para
reconocer los logros del
establecimiento educativo
las buenas practicas de la
comunidad educativa,
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La institucidn evalla periédicamente
la eficiencia y pertinencia de los
criterios  establecidos para su
manejo y realiza ajustes para
mejorarlos y lograr mayor cohesion.
Se trabaja en equipo y se aplican
distintas formas para resolver lo

elaboracion de
este informe
no lo habian
reportado a la
SEM. Ademas
se deben
inscribir a
todos los
estudiantes

para que
presentan las
pruebas saber

11, ya que en

el 2021
quedaron sin
inscribir 14

estudiantes.

El Establecimiento Educativo
debe garantizar las acciones
gue permitan que los
directivos docentes y
docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema de
Evaluacién Institucional

ACADEMIC
A

El plan de estudios de la Institucién
Educativa es articulado y coherente.
Ademas, cuenta con mecanismos de
seguimiento y retroalimentacién, a
partir de los cuales se mantienen su
pertinencia, relevancia y calidad

En la institucidn educativa las
practicas pedagodgicas de aula de los
docentes de todas las dreas, grados y
sedes desarrollan un enfoque
metodoldgico comuin en cuanto a
métodos de ensefianza flexibles,
relacion pedagodgica y uso de
recursos que responden a la
diversidad de la poblacién

La institucién revisa y evalla
periédicamente su estrategia de
planeacién de clases, y utiliza los
resultados para implementar

La falta de
compromiso de
algunos padres de

familia, para con los
estudiantes en el
desarrollo y
acompanamiento del
aprendizaje limita el
proceso lecto-
escritor, ademds no
se comenta en familia

sobre libros y
noticias, no se
promueve el
enriquecimiento del
vocabulario, no se
garantiza un lugar
tranquilo donde
estudiar, no se
atienden a los
llamados de la

La Institucién debe articular
las diferentes areas del saber
con los aprendizajes en las

areas, de lenguaje,
matematicas, ciencias
sociales. inglés y ciencias
naturales para minimizar los
impactos de las pruebas
saber 11.

institucionalizar el plan de

lectura, escritura en las
diferentes areas.

Aplicar talleres para
desarrollar habilidades de

lectura en los estudiantes de
la institucion,
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medidas de ajuste y mejoramiento | directiva, no hay | Realizar olimpiadas de
que contribuyen a la consolidacién | ayuda en la | matematicas
de  conjuntos  articulados vy | elaboracién de las | periédicamente.
ordenados de actividades para | tareas.

desarrollar las competencias de los
estudiantes.

Realizar simulacro y talleres
con el fin de fortalecer las
areas evaluadas por el ICFES.

ADMINISTR
ATIVAY
FINANCIER
A

El proceso para determinar las
necesidades de adquisicion de
suministro de insumos, recursos y
mantenimiento de los mismos, es
participativo, se hace
oportunamente y esta articulado
con la propuesta pedagdgica de la
institucion.

La estrategia para apoyar a los
estudiantes que presentan bajo
desempeio académico o con
dificultades de interaccion, es
aplicada en todas las sedes y es
conocida por toda la comunidad
educativa. Ademas.

La institucion revisa y evalla
continuamente su programa de
formacidn y capacitacién en funcién
de su incidencia en el mejoramiento
de los procesos de enseflanza y
aprendizaje 'y en el desarrollo
institucional

Los servicios de
transporte,
restaurante, cafeteria
y salud (enfermeria,
odontologia,
psicologia), son
insuficientes, para
atender las
necesidades de los
estudiantes.

Elaborar un plan de
inversion, para hacer buen
uso de los recursos y
aplicarlo de acuerdo a las
prioridades del
establecimiento, Proyectar
los grupos a ofertar en la
matricula de la institucion y
orienta el andlisis y los
ajustes a que haya lugar en el
proceso de matricula,
archivo académico y
elaboracion de informes
pedagodgicos o boletines de
desempeno escolar de los
estudiantes. Propender por
mantener en buenas
condiciones la
infraestructura y dotacion
que permita una adecuada
prestacién de los servicios,
Monitorear, evaluary
controlar el uso de los
recursos, Focalizar el manejo
de los recursos financieros
en areas que benefician
directamente la calidad
académica de los estudiantes

La institucion educativa debe

garantizar que los informes
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de los estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y que
den informaciones integrales
de los avances en Ia
formacion.
La institucién atiende grupos La participacién delas | Institucion educativa debe
Poblacionales con necesidades | familias en la vida | elaborar periddicamente
GESTION especiales y a personas | institucional se | mensajes alusivos a la
DE LA pertenecientes a grupos étnicos, | caracteriza por ser a | convivencia pacifica y
COMUNIDA | necesidades y expectativas de los | titulo individual o | elaborar un plan operativo
D estudiantes, proyectos de vida. producto de la | para la sana convivencia
iniciativa de algunos | institucional.
docentes
La institucion educativa debe
brindar los mecanismos de
participacién de la
comunidad educativa en Ia
construccion del Sistema de
evaluacién institucional de
evaluacion de los
estudiantes.
9. INSTITUCION EDUCATIVA RAFAEL NUNEZ
AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
La Gestion Directiva, la propuesta hacia | Hacer efectiva la La institucién debe revisar
al mejoramiento es precisa y coherente | inscripciéon  del periddicamente las metas
con las necesidades de la institucién, | 100% de los y que den cuenta del
vemos el direccionamiento estratégico | estudiantes para proceso progresivo de la
DIRECTIV |y el horizonte institucional, gestién | realizar las transformacion
A estratégica relacionada con el entorno, | pruebas  saber institucional. tal cual
el proceso de gobierno escolar, cultural | 11. Ya que el como lo muestran los
institucional, clima institucional ICFE, reporta 18 resultados de las pruebas
estudiantes que saber 11. 2021 se
recomienda seguir
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no fueron

inscrito

fortaleciendo esas
iniciativas

Seguir fortaleciendo las
iniciativas institucionales
para fortalecer las
practicas de aulay
minimizar el impacto de
los resultados negativos
de las pruebas saber 11,
2021

Hay un plan de estudios institucional
gue cuenta con proyectos pedagoégicos
y contenidos transversales, y en su
elaboracion se tuvieron en cuenta las
caracteristicas  del entorno, la
diversidad de la poblacion, el PEl, los
lineamientos  curriculares y los
estdndares bdasicos de competencias
establecidos por el MEN.

ACADEMI
CA

Las precarias
condiciones de
conectividad, limitaron
la  navegacion  por
internet a los
estudiantes, se le
dificultaba la lectura,
poco a nada
informacién de la web.
Igual los trabajo que se
adelantaban en grupo
se dificultaban en
tiempo de pandemia
CovID 19.

La falta de compromiso
de padres de familia,
para con los estudiantes

en el desarrollo vy
acompanamiento  del
aprendizaje limita el

proceso lecto-escritor,
ademas no se comenta
en familia sobre libros y

noticias, no se
promueve el
enriquecimiento del

La Institucion debe Aplicar
acciones tales como:
Aplicacién de ejercicios de

produccion textual,
implementar lecturas
diarias en todas las areas
para una mejor

comprension lectora, leer

obras literarias en cada
semestre, hacer
simulacros de pruebas

para evaluar los avances
de los estudiantes,

La Institucidon debe seguir
articular las diferentes
areas del saber con los
aprendizajes en las areas,
de lenguaje, matematicas,
ciencias sociales. inglés y
ciencias naturales para ir
fortaleciendo el impacto
negativo de las pruebas
saber 11.

La institucidn debe
articular la interpretacion
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vocabulario, no se | y uso de los resultados de
garantiza un  lugar | las pruebas externa con
tranquilo donde | los planes de
estudiar. fortalecimiento
Las precarias | institucional.
condiciones de
infraestructura del
Establecimiento
educativo
En el Area Administrativa y Financiera. | Los servicios de Elaborar un plan de
Incluye apoyo a la gestion académica, | transporte, inversion, para hacer buen
administracién de la planta fisica y de | restaurante, cafeteriay | uso de los recursos vy
ADMINIST los recursos, administracion de | salud (enfermeria, aplicarlo de acuerdo a las
RATIVA Y | servicios complementarios, talento | odontologia, prioridades del
FINANCIE | humano, apoyo financiero y contable. | psicologia), son establecimiento,
RA insuficientes, para Elaboracién de informes

atender las necesidades
de los estudiantes.

pedagdgicos o boletines
de desempefio escolar de
los estudiantes.

Propender por mantener
en buenas condiciones la
infraestructura y dotacion
que permita una adecuada
prestacion de los servicios,

La institucion educativa
debe garantizar que los
informes de los
estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y
qgue den informaciones
integrales de los avances
en la formacion.
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La Institucién tiene un plan de accién
de estimulo y reconocimiento al | La participacion de las | La institucion educativa
personal vinculado a la institucion | familias en la vida | debe hacer mayor

GESTION educativa, elabord un programa de | institucional se | presencia en los hogares
DE LA adecuacién y accesibilidad, | caracteriza por ser a | de los estudiantes, para
COMUNID | embellecimiento de la planta fisica que | titulo  individual o | comunicarle a los padres o
AD lleve a cabo periédicamente y que | producto de lainiciativa | acudientes la situacion de
cuente con la participacion de la | de algunos docentes o | los estudiantes y la
comunidad  educativa, establecer | e| rector importancia que asistan a
procedimientos claros para la la institucidn,
elaboracion de presupuesto para las
diferentes sedes. La institucion debe

elaborar periddicamente
mensajes alusivos a la
convivencia pacifica y
elaborar un plan operativo
para la sana convivencia
institucional. Vincular a la
comunidad educativa en
las actividades
organizadas por el comité
de convivencia escolar.

La institucion educativa

debe brindar los
mecanismos de
participacion de la

comunidad educativa enla
construccién del Sistema
de evaluacion institucional
de evaluacion de los
estudiantes.
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10. INSTITUCION EDUCATIVA EL CARITO
AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
La institucion educativa cuenta con un | La institucién cuenta | Se debe evaluar
proceso de divulgacién y apropiacién | con una estrategia | periddicamente el
del direccionamiento estratégico que | pedagdgica coherente | cumplimiento de las metas,
incluye diversos medios: comunicados, | con la misidn, lavisién | lo que permite realizar
carteleras, murales, talleres, grupos de | y los principios | ajustes y reorientar los
encuentro, conversatorios. institucionales, pero | diferentes aspectos de Ia
ésta todavia no es | gestion institucional.
DIRIZCTIV La institucion educativa tiene una | aplicada de manera

estrategia articulada para promover
inclusién de personas de diferentes
grupos poblacionales o diversidad
cultural, que es conocida por todos los
estamentos de la comunidad educativa
para direccionar las acciones en este
sentido

La institucion evalla periédicamente la
eficiencia y pertinencia de los criterios
establecidos para su manejo y realiza
ajustes para mejorarlos y lograr mayor
cohesién. Se trabaja en equipo y se
aplican distintas formas para resolver
los problemas.

articulada en toda la
comunidad educativa.

El liderazgo en |la
institucion cuenta con
un conjunto de
criterios basicos
acerca de su manejo y
éstos son aplicados
parcialmente en toda
la comunidad
educativa

La revision periddica de las
metas da cuenta del
proceso progresivo de la
transformacion

institucional. los resultados
de las pruebas saber 11. ,
2021 ,muestran que aun hay

que seguir revisando y
ajustando en E:E, las
practicas de aula

La actualizacion del
proyecto educativo
institucional, es necesario
para orientar nuevas
estrategias que hagan
posible un plan de

mejoramiento institucional
y asi mejorar las pruebas
saber 11.

la Institucion debe
Involucrar la participacién
de la comunidad educativa
en las acciones orientadas al
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cumplimiento de los

objetivos y metas

El Establecimiento
Educativo debe garantizar
las acciones que permitan
gue los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema
de Evaluacion Institucional

diversidad de la poblacion, el PEl, los
lineamientos  curriculares 'y los
estandares bdsicos de competencias

dificultaba la lectura,
poco a nada
informacion de la

La institucidon debe seguir en

Las precarias | realizaciéon de simulacro y
ACADEMI . .

CA condiciones de | talleres con el fin de
Hay un plan de estudios institucional | conectividad, fortalecer a un mas las areas
que cuenta con proyectos pedagodgicos | limitaron la | evaluadas por el ICFES,

y contenidos transversales, y en su | navegacion por
elaboracion se tuvieron en cuenta las | internet a los | institucionalizar el proceso
caracteristicas del entorno, la | estudiantes, se le | lecto-escritura en todas las

areas,

Consolidar los proyectos de

establecidos por el MEN. web. Igual los trabajo | aula como  estrategias
gue se adelantaban en | pedagdgicas para el
grupo se dificultaban | desarrollo de los
en tiempo de | aprendizajes v

pandemia COVID 19.

transversalidad de las areas.

La institucidon debe articular
lainterpretaciény uso delos
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento
institucional.
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La instituciéon educativa. Incluye apoyo | Los servicios de Elaborar un plan de
a la gestién académica, administracion | transporte, inversion, para hacer buen
ADMINIST ;s ,
RATIVA Y de la planta fisica y de los recursos, | restaurante, cafeteria | uso de los recursosy
FINANCIE administracién de servicios | y salud (enfermeria, aplicarlo de acuerdo a las
RA complementarios, talento humano, | odontologia, prioridades del
apoyo financiero y contable. psicologia), son establecimiento,
insuficientes, para
atender las Propender por mantener en
necesidades de los buenas condiciones la
estudiantes. infraestructura y dotacion
gue permita una adecuada
prestacion de los servicios,
Monitorear, evaluary
controlar el uso de los
recursos, Focalizar el
manejo de los recursos
financieros en areas que
benefician directamente la
calidad académica de los
estudiantes
La institucién educativa
debe garantizar que los
informes de los estudiantes
deben ser claros,
comprensibles, y que den
informaciones integrales de
los avances en la formacion.
La Institucion tiene un plan de accién
de estimulo y reconocimiento al | La participacién de las | La institucién educativa
G[E):-llgN personal vinculado a la institucion | familias en la vida | debe hacer mayor presencia
COMUNID educativa, diseflaron un programa de | institucional se | en los hogares de los
AD adecuacion y accesibilidad | caracteriza por ser a | estudiantes, para
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comunicarle a los padres o
acudientes la situacién de

titulo individual o
producto de la

embellecimiento de la planta fisica que
lleva a cabo periddicamente y que

cuenta con la participacién de la | iniciativa de algunos | los estudiantes vy la
comunidad educativa, establecen | docentes o el rector importancia que asistan a la
procedimientos claros para la institucion,

elaboracion de presupuesto para las
diferentes sedes y niveles, teniendo en
cuenta el plan de actividades.

La institucion debe elaborar
periddicamente mensajes
alusivo a la convivencia
pacifica y elaborar un plan

operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad

educativa en las actividades
organizadas por el comité
de convivencia escolar.

La institucién educativa
debe brindar los
mecanismos de
participacion de la

comunidad educativa en la
construccion del Sistema de
evaluacion institucional de
evaluacion de los
estudiantes.

11. INSTITUCION EDUCATIVA LAS CRUCES

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
La Gestidn Directiva, la propuesta hacia | Las precaria | Se debe evaluar
al mejoramiento es precisa y coherente | condiciones de | periédicamente el
con las necesidades de la institucidn, | conectividad, en la I:E | cumplimiento de las metas,
DIRECT| | vemos el direccionamiento estratégicoy | limita la navegacién | lo que permite realizar
VA el horizonte institucional, gestidon | por internet a los | ajustes y reorientar los
estratégica relacionada con el entorno, | estudiantes, no leen | diferentes aspectos de Ia
el proceso de gobierno escolar, cultural | informacién de Ila | gestién institucional.
institucional, clima institucional web, no realizan | Establecer canales de
trabajo en grupo, no | comunicacidn y promover la
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escribir  textos o | articulacién entre la
composiciones comunidad educativa parael

desarrollo de la planeaciény
direccion de la institucién

Es importante resaltar que el
mejoramiento en la gestidn
directiva, financiera y
administrativa deben estar
al servicio de la pedagogia y
que, dadas las situaciones de
conflictos que puedan vivir
los estudiantes, docentes,
directivos docentes y padres
de familias, el componente
de convivencia escolar es
vital para lograr resultados
académicos positivos,
rescatando  valores de
convivencia como la
honestidad, el respeto, la
responsabilidad, la
tolerancia, y la solidaridad.

El Establecimiento
Educativo debe garantizar
las acciones que permitan
que los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema de
Evaluacion Institucional

Las precarias | Lainstitucion debe seguir en

condiciones de | realizacion de simulacro vy
conectividad, talleres con el fin de
limitaron la | fortalecer a un mas las areas
navegacion por | evaluadas por el ICFES,

Q
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Hay un plan de estudios institucional que
cuenta con proyectos pedagdgicos vy
contenidos transversales, y en su
elaboracion se tuvieron en cuenta las
caracteristicas del entorno, la diversidad
de la poblacién, el PEl, los lineamientos

internet a los
estudiantes, se le
dificultaba la lectura,
poco a nada
informacién de la
web. Igual los trabajo

institucionalizar el proceso
lecto-escritura en todas las
areas,

Consolidar los proyectos de

curriculares y los estandares basicos de | que se adelantaban | aula como  estrategias
ACADEM competencias establecidos por el MEN. | en grupo se | pedagdgicas para el
ICA dificultaban en | desarrollo de los
tiempo de pandemia | aprendizajes v
CovID 19. transversalidad de las areas.
La institucién debe articular
lainterpretacion y uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento
institucional.
La institucion educativa. Incluye apoyo a | Los servicios de Elaborar un plan de
la gestidon académica, administracién de | transporte, inversién, para hacer buen
ADMINIS la planta fisica y de los recursos, | restaurante, cafeteria | uso de los recursosy
TRATIVA administracién de servicios | y salud (enfermeria, aplicarlo de acuerdo a las
% complementarios, talento humano, | odontologia, prioridades del
FINANCI | apoyo financiero y contable. psicologia), son establecimiento,
ERA insuficientes, para

atender las
necesidades de los
estudiantes.

Propender por mantener en
buenas condiciones la
infraestructura y dotacion
que permita una adecuada
prestacién de los servicios,
Monitorear, evaluary
controlar el uso de los
recursos, Focalizar el
manejo de los recursos
financieros en areas que

benefician directamente la
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calidad académica de los
estudiantes

La institucién educativa de
garantizar que los informes
de los estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y que
den informaciones
integrales de los avances en
la formacion.

La Institucién tiene un plan de accion de

participacién de la comunidad educativa,
establecen procedimientos claros para la

iniciativa de algunos
docentes o el rector

estimulo y reconocimiento al personal | La participaciéndelas | La institucion educativa

vinculado a la institucion educativa, | familias en la vida | debe hacer mayor presencia

disefiaron un programa de adecuacién y | institucional se | en los hogares de los

GESTION | accesibilidad embellecimiento de la | caracteriza por ser a | estudiantes, para

DE LA planta fisica que lleva a cabo | titulo individual o | comunicarle a los padres o

COMUNI | periédicamente y que cuenta con la | producto  de la | acudientes la situacion de
DAD

los estudiantes y la
importancia que asistan a la

elaboracion de presupuesto para las institucion,
diferentes sedes y niveles, teniendo en
cuenta el plan de actividades. La institucién debe elaborar
periddicamente  mensajes
alusivo a la convivencia

pacifica y elaborar un plan

operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad

educativa en las actividades
organizadas por el comité de
convivencia escolar.
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12. INSTITUCION EDUCATIVA EL RODEO

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
La Gestidn Directiva, la propuesta hacia | Hacer efectiva La institucién debe revisar
al mejoramiento es precisa y coherente | la inscripcion periddicamente las metas y
con las necesidades de la institucion, | del 100% de gue den cuenta del proceso
vemos el direccionamiento estratégico | los estudiantes progresivo de la
DIRECTIV | Y el horizonte institucional, gestion | para realizar transformacion
A estratégica relacionada con el entorno, | las pruebas institucional. tal cual como
el proceso de gobierno escolar, cultural | saber 11. Ya lo muestran los resultados
institucional, clima institucional que el ICFE, de las pruebas saber 11.
reporta 11 2021 se recomienda seguir
estudiantes fortaleciendo esas
qgue no fueron iniciativas
inscrito Seguir fortaleciendo las
iniciativas institucionales
para fortalecer las practicas
de aula y minimizar el
impacto de los resultados
negativos de las pruebas
saber 11, 2021
El Establecimiento
Educativo debe garantizar
las acciones que permitan
que los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema
de Evaluacion Institucional
La Instituciéon debe Aplicar
Hay un plan de estudios institucional | Las precarias | acciones tales como:
que cuenta con proyectos pedagdgicos | condiciones de | Aplicacion de ejercicios de
ACADEMI | Y contenidos transversales, y en su | conectividad, produccion textual,
CA elaboracion se tuvieron en cuenta las | limitaron la | implementar lecturas
caracteristicas  del  entorno, la | navegacion por | diarias de todas las areas
diversidad de la poblacidn, el PEIl, los | internet a los | para una mejor
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establecidos por el MEN.

poco a nada
informacién de la
web. Igual los trabajo
qgue se adelantaban
en grupo se
dificultaban en
tiempo de pandemia
COVID 19.

La falta de
compromiso de
padres de familia,
para con los
estudiantes en el
desarrollo y

acompaifiamiento del
aprendizaje limita el
proceso lecto-
escritor, ademas no
se comenta en familia

semestre, hacer simulacros
de pruebas para evaluar los
avances de los estudiantes,

La Institucion debe seguir
articular las diferentes areas
del saber con los
aprendizajes en las areas, de
lenguaje, matematicas,
ciencias sociales. inglés y
ciencias naturales para ir
fortaleciendo el impacto
negativo de las pruebas
saber 11.

La institucion debe articular
lainterpretaciény uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de

atender las

sobre libros y | fortalecimiento

noticias, no se | institucional.

promueve el

enriquecimiento del

vocabulario, no se

garantiza un lugar

tranquilo donde

estudiar.
En el Area Administrativa y Financiera. | Los servicios de Elaborar un plan de
Incluye apoyo a la gestidn académica, | transporte, inversién, para hacer buen
administracion de la planta fisica y de | restaurante, cafeteria | uso de los recursos vy
los recursos, administracién de | y salud (enfermeria, aplicarlo de acuerdo a las
servicios complementarios, talento | odontologia, prioridades del
humano, apoyo financiero y contable. | psicologia), son establecimiento,

insuficientes, para Elaboracién de informes

pedagdgicos o boletines de
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lineamientos  curriculares 'y los | estudiantes, se le | comprensién lectora, leer
estdndares basicos de competencias | dificultaba la lectura, | obras literarias en cada
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necesidades de los desempeno escolar de los
estudiantes. estudiantes.
ARi'\'I{III\Ij,IAS\-I(— Propender por m?ntener en
FINANCIE buenas  condiciones la
RA infraestructura y dotacién
que permita una adecuada
prestacion de los servicios,

La institucion educativa de
garantizar que los informes
de los estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y que
den informaciones
integrales de los avances en
la formaciodn.

La Institucidn tiene un plan de accion de
estimulo y reconocimiento al personal | La participacién delas | La instituciéon  educativa
vinculado a la instituciéon educativa, | familias en la vida | debe hacer mayor presencia
GESTION elabord un programa de adecuacién y | institucional se | en los hogares de los
DE LA accesibilidad, embellecimiento de la | caracteriza por ser a | estudiantes, para
COMUNID | planta fisica que lleve a cabo | titulo individual o | comunicarle a los padres o
AD periddicamente y que cuente con la | producto de la | acudientes la situacion de
participacion de la  comunidad | iniciativa de algunos | los  estudiantes y la
educativa, establecer procedimientos | docentes o la rectora | importancia que asistan a la
claros para la elaboracién de institucion,
presupuesto para las diferentes sedes.
La institucién educativa
debe brindar los
mecanismos de
participacién de la
comunidad educativa en la
construccién del Sistema de
evaluacion institucional de
evaluacion de los
estudiantes.
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La institucion debe elaborar
periddicamente mensajes
alusivos a la convivencia
pacifica y elaborar un plan
operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad
educativa en las actividades
organizadas por el comité de
convivencia escolar.

13. INSTITUCION EDUCATIVA CANDELARIA HACIENDA

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
La Gestion Directiva, la propuesta hacia La revisidn periddica de las
al mejoramiento es precisa y coherente | El articulo 142 metas debe dar cuenta del
DIREACTIV con las necesidades de la institucién, | de la Ley 115 proceso progresivo de la
vemos el direccionamiento estratégico | de 1994 (Ley transformacion
y el horizonte institucional, gestidn | General de institucional,
estratégica relacionada con el entorno, | Educacion)
el proceso de gobierno escolar, cultural | establece que Se debe hacer Ia
institucional, clima institucional cada actualizacién del proyecto
establecimient educativo institucional,
o educativo
debe constituir Disefiar una estrategia de
un  gobierno comunicacién para
escolar, y reconocer los logros del
reportarlo a la establecimiento educativo
secretaria de las buenas practicas de la
educacion comunidad educativa,
segun la
circular N° 001 El Establecimiento
del 7 de enero Educativo debe garantizar
de 2022. Esto a las acciones que permitan
la fecha de la gue los directivos docentes
elaboracién de y docentes cumplan con los
este informe procesos evaluativos
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no lo habian estipulados en el Sistema de
reportado a la Evaluacidn Institucional
SEM
El plan de estudios de la Institucién | La falta de | La Institucidn debe articular
Educativa es articulado y coherente. | compromiso de | las diferentes dreas del
ACADEMI Ademads, cuenta con mecanismos de | algunos padres de | saber con los aprendizajes
CA seguimiento y retroalimentacién, a | familia, para con los | en las areas, de lenguaje,

partir de los cuales se mantienen su
pertinencia, relevancia y calidad

En la institucion educativa las practicas
pedagdgicas de aula de los docentes de
todas las areas, grados y sedes
desarrollan un enfoque metodoldgico
comun en cuanto a métodos de
ensefianza flexibles, relacion
pedagogica y uso de recursos que
responden a la diversidad de la

poblacién
La institucion revisa y evalua
periddicamente su estrategia de

planeacién de clases, y utiliza los
resultados para implementar medidas
de ajuste y mejoramiento que
contribuyen a la consolidacion de
conjuntos articulados y ordenados de
actividades para desarrollar las
competencias de los estudiantes.

estudiantes en el
desarrollo y
acompafamiento del
aprendizaje limita el
proceso lecto-
escritor, ademas no
se comenta en familia

sobre libros y
noticias, no se
promueve el
enriquecimiento del
vocabulario, no se
garantiza un lugar
tranquilo donde
estudiar, no se
atienden a los
llamados de la
directiva, no hay
ayuda en la
elaboraciéon de las
tareas.

matematicas, ciencias
sociales. inglés y ciencias
naturales para minimizar los
impactos de las pruebas
saber 11.

institucionalizar el plan de

lectura, escritura en las
diferentes areas.
Aplicar talleres para

desarrollar habilidades de
lectura en los estudiantes de
la institucion,

Realizar olimpiadas de
matematicas
periddicamente.

Realizar simulacro y talleres
con el fin de fortalecer las
areas evaluadas por el ICFES.

La institucién debe articular
lainterpretacion y uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento
institucional.
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El proceso para determinar las | Los servicios de Elaborar un plan de
necesidades de adquisicion de | transporte, inversion, para hacer buen
ADMINIST . . ,
RATIVA Y suministro de insumos, recursos Yy | restaurante, cafeteria | uso de los recursosy
FINANCIE mantenimiento de los mismos, es | ysalud (enfermeria, aplicarlo de acuerdo a las
RA participativo, se hace oportunamente y | odontologia, prioridades del

estd articulado con la propuesta
pedagodgica de la institucion.

La estrategia para apoyar a los
estudiantes que presentan bajo
desempeiio  académico o con

dificultades de interaccion, es aplicada
en todas las sedes y es conocida por
toda la comunidad educativa. Ademas.

La institucion revisa y evalua
continuamente su programa de
formacion y capacitacién en funcién de
su incidencia en el mejoramiento de los
procesos de ensefianza y aprendizaje y
en el desarrollo institucional

psicologia), son
insuficientes, para
atender las
necesidades de los
estudiantes.

establecimiento, Proyectar
los grupos a ofertar en la
matricula de la institucidn y
orienta el andlisis y los
ajustes a que haya lugar en
el proceso de matricula,
archivo académico y
elaboracion de informes
pedagdgicos o boletines de
desempeno escolar de los
estudiantes. Propender por
mantener en buenas
condiciones la
infraestructura y dotacién
que permita una adecuada
prestacién de los servicios,
Monitorear, evaluary
controlar el uso de los
recursos, Focalizar el
manejo de los recursos
financieros en areas que
benefician directamente la
calidad académica de los
estudiantes

La institucién educativa de
garantizar que los informes
de los estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y que
den informaciones
integrales de los avances en
la formacion.
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La institucién atiende grupos La participacién de las | Institucion educativa debe
Poblacionales con necesidades | familias en la vida | elaborar periddicamente
especiales y a personas pertenecientes | institucional se | mensajes alusivos a la

GESTION | @ 8rupos étnicos, necesidades vy | caracteriza por ser a | convivencia pacifica y
DE LA expectativas de los estudiantes, | titulo individual o | elaborar un plan operativo
COMUNID | proyectos de vida. producto de la | para la sana convivencia

AD iniciativa de algunos | institucional.
docentes

La institucion educativa

debe brindar los

mecanismos de

participacion de la

comunidad educativa en la
construccion del Sistema de
evaluacién institucional de
evaluacién de los
estudiantes.

14-INSTITUCION EDUCATIVA LA UNION

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
La Gestidn Directiva, la propuesta hacia | Hacer efectiva La institucién debe revisar
al mejoramiento es precisa y coherente | la inscripcidn periddicamente las metas y
DIRECTIV con las necesidades de la institucion, | del 100% de que den cuenta del proceso
A vemos el direccionamiento estratégico | los estudiantes progresivo de la
y el horizonte institucional, gestién | para realizar transformacién
estratégica relacionada con el entorno, | las pruebas institucional. tal cual como
el proceso de gobierno escolar, cultural | saber 11. Ya lo muestran los resultados
institucional, clima institucional que el ICFE, de las pruebas saber 11.
reporta 15 2021 se recomienda seguir
estudiantes fortaleciendo esas
que no fueron iniciativas
inscrito
Seguir fortaleciendo las
iniciativas institucionales
para fortalecer las practicas
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de aula y minimizar el
impacto de los resultados
negativo de las pruebas
saber 11, 2021

El Establecimiento
Educativo debe garantizar
las acciones que permitan
que los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema
de Evaluacion Institucional

Las precarias
condiciones de
ACADEM| | Hay un plan de estudios institucional | conectividad,
CA que cuenta con proyectos pedagégicos | limitaron la
y contenidos transversales, y en su | navegacion por
elaboracion se tuvieron en cuenta las | internet a los

estudiantes, se le
dificultaba la lectura,
poco a nada
informacién de la
web. Igual los trabajo
que se adelantaban

caracteristicas  del entorno, la
diversidad de la poblacién, el PEl, los
lineamientos  curriculares 'y los
estandares basicos de competencias
establecidos por el MEN.

en grupo se
dificultaban en
tiempo de pandemia
COvVID 19.

La falta de
compromiso de
padres de familia,
para con los
estudiantes en el
desarrollo y

acompanamiento del
aprendizaje limita el
proceso lecto-

La Institucion debe Aplicar
acciones tales como:
Aplicacién de ejercicios de

produccidn textual,
implementar lecturas
diarias de todas las areas
para una mejor
comprensidon lectora, leer
obras literarias en cada

semestre, hacer simulacros
de pruebas para evaluar los
avances de los estudiantes,

La Institucién debe seguir
articular las diferentes areas
del saber con los
aprendizajes en las dreas,
de lenguaje, matematicas,
ciencias sociales. inglés y
ciencias naturales para ir
fortaleciendo el impacto
negativo de las pruebas
saber 11.

La institucion debe articular
la interpretacion y uso de
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escritor, ademas no | los resultados de las
se comenta en familia | pruebas externa con los

sobre libros y noticias,
no se promueve el
enriquecimiento del

vocabulario, no se
garantiza un lugar
tranquilo donde
estudiar.

planes de fortalecimiento
institucional.

ADMINIST

RATIVA'Y

FINANCIE
RA

En el Area Administrativa y Financiera.
Incluye apoyo a la gestidn académica,
administracién de la planta fisica y de
los recursos, administracion de
servicios complementarios, talento
humano, apoyo financiero y contable.

Los servicios de
transporte,
restaurante, cafeteria
y salud (enfermeria,
odontologia,
psicologia), son
insuficientes, para
atender las
necesidades de los
estudiantes.

Elaborar un plan de
inversion, para hacer buen
uso de los recursos vy
aplicarlo de acuerdo a las
prioridades del
establecimiento,
Elaboracién de informes
pedagdgicos o boletines de
desempefio escolar de los
estudiantes.

Propender por mantener en
buenas condiciones Ia
infraestructura y dotacion
que permita una adecuada
prestacion de los servicios,

La institucion educativa de
garantizar que los informes
de los estudiantes deben
ser claros, comprensibles, y
que den informaciones
integrales de los avances en
la formacion.

La Institucién tiene un plan de accién de
estimulo y reconocimiento al personal
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GESTION
DE LA
COMUNID
AD

vinculado a la institucion educativa,
elabord un programa de adecuacion y
accesibilidad, embellecimiento de la
planta fisica que Illeve a cabo
periddicamente y que cuente con la
participacion de la  comunidad
educativa, establecer procedimientos
claros para la elaboracién de
presupuesto para las diferentes sedes.

La participacion de las
familias en la vida
institucional se
caracteriza por ser a
titulo individual o
producto de la
iniciativa de algunos
docentes o el rector

La institucion educativa
debe hacer mayor presencia
en los hogares de los
estudiantes, para
comunicarle a los padres o
acudientes la situacion de
los estudiantes y la
importancia que asistan a la
institucion,

La institucion debe elaborar
periddicamente mensajes
alusivos a la convivencia
pacifica y elaborar un plan
operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad
educativa en las actividades
organizadas por el comité
de convivencia escolar.

La institucion educativa
debe brindar los
mecanismos de
participacion de la
comunidad educativa en la
construccion del Sistema de
evaluacidn institucional de
evaluacion de los
estudiantes.

15-INSTITUCION EDUCATIVA JOSE ISABEL GONZALEZ

AREA DE
GESTION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDAD DE
MEJORAMIENTO

La Gestién Directiva, la propuesta hacia
al mejoramiento es precisa y coherente
con las necesidades de la institucion,
vemos el direccionamiento estratégico y
el horizonte institucional, gestién

La institucidn realiza
ocasionalmente

algunas acciones,
tales como charlas,
publicacion de

La institucién debe revisar
periédicamente las metas
y que den cuenta del
proceso progresivo de la
transformacion
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estratégica relacionada con el entorno, el
proceso de gobierno escolar, cultural
institucional, clima institucional

documentos en
carteleras, para
difundir su horizonte
institucional entre los
miembros de la
comunidad

educativa.

Hacer efectiva
la inscripcién

institucional. tal cual
como lo muestran los
resultados de las pruebas
saber 11. 2021 se
recomienda seguir
fortaleciendo esas
iniciativas

El Establecimiento
Educativo debe garantizar

web. Igual los trabajo
que se adelantaban
en grupo se
dificultaban en
tiempo de pandemia
COVID 19.

del 100% de las acciones que permitan
los estudiantes que los directivos
para realizar docentes y docentes
las pruebas cumplan con los procesos
saber 11. Ya evaluativos estipulados en
DIRECTIV que el ICFE, el Sistema de Evaluacion
A reporta 4 Institucional
estudiantes
gue no fueron
inscrito
La Institucion debe Aplicar
Las precarias | acciones tales como:
Hay un plan de estudios institucional que | condiciones de | Aplicacion de ejercicios de
cuenta con proyectos pedagdgicos y | conectividad, produccion textual,
contenidos transversales, y en su | limitaron la | implementar lecturas
elaboracion se tuvieron en cuenta las | navegacién por | diarias de todas las areas
caracteristicas del entorno, la diversidad | internet a los | para una mejor
ACADEMI | de la poblacidn, el PEI, los lineamientos | estudiantes, se le | comprension lectora, leer
CA curriculares y los estandares bdsicos de | dificultaba la lectura, | obras literarias en cada
competencias establecidos por el MEN. | poco a nada | semestre, hacer
informacién de la | simulacros de pruebas

para evaluar los avances
de los estudiantes,

La Institucién debe seguir
articular las diferentes
areas del saber con los
aprendizajes en las dareas,
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La falta de
compromiso de
padres de familia,
para con los
estudiantes en el
desarrollo y

acompaifiamiento del
aprendizaje limita el
proceso lecto-
escritor, ademas no
se comenta en familia

sobre libros y
noticias, no se
promueve el

enriquecimiento del
vocabulario, no se
garantiza un lugar
tranquilo donde
estudiar.

de lenguaje, matematicas,
ciencias sociales. inglés y
ciencias naturales para ir
fortaleciendo el impacto
negativo de las pruebas
saber 11.

La institucion debe
articular la interpretacién
y uso de los resultados de
las pruebas externa con los
planes de fortalecimiento
institucional.

FINANCIE
RA

ADMINIS | recursos,
TRATIVA | complementarios,
Y apoyo financiero y contable.

En el Area Administrativa y Financiera. | Los servicios de
Incluye apoyo a la gestion académica, | transporte,
administracién de la planta fisica y de los | restaurante, cafeteria
administracion de servicios | y salud (enfermeria,
humano, | odontologia,

psicologia), son
insuficientes, para
atender las
necesidades de los
estudiantes.

Elaborar un plan de
inversién, para hacer buen
uso de los recursos y
aplicarlo de acuerdo a las
prioridades del
establecimiento,

Elaboracién de informes
pedagdgicos o boletines
de desempefiio escolar de
los estudiantes.

Propender por mantener
en buenas condiciones la
infraestructura y dotacién
gue permita una adecuada
prestacién de los servicios,

La institucion educativa de
garantizar que los
informes de los
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estudiantes deben ser
claros, comprensibles, vy
gue den informaciones
integrales de los avances
en la formacion.

La Institucidn tiene un plan de accion de
estimulo y reconocimiento al personal
vinculado a la institucion educativa,
elabord un programa de adecuacién vy

establecer procedimientos claros para la
elaboraciéon de presupuesto para las

La participacién de las
familias en la vida
institucional se

docentes o el rector

La institucion educativa
debe hacer mayor
presencia en los hogares

GESTION | accesibilidad, embellecimiento de la | caracteriza por ser a | de los estudiantes, para
DE LA planta fisica que |lleve a cabo | titulo individual o | comunicarle alos padreso
COMUNI | periédicamente y que cuente con la | producto de la | acudientes la situacion de
DAD participacion de la comunidad educativa, | iniciativa de algunos | los estudiantes vy Ia

importancia que asistan a
la institucidn,

4

¢

LORICA

diferentes sedes.
La institucion debe
elaborar periédicamente
mensajes alusivos a la
convivencia pacifica vy
elaborar un plan operativo
para la sana convivencia
institucional. Vincular a la
comunidad educativa en
las actividades organizadas
por el comité de
convivencia escolar.

La institucién educativa

debe brindar los
mecanismos de
participacion de la

comunidad educativa en la
construccion del Sistema
de evaluacion institucional
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de evaluaciéon de los

estudiantes.

16- INSTITUCION EDUCATIVA SAN LUIS DE CAMPO ALEGRE

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO

La Gestidn Directiva, la propuesta hacia | La institucion cuenta | La institucién debe revisar

al mejoramiento es precisa y coherente | con una estrategia | periddicamente las metasy
DIRECTIV | con las necesidades de la institucién, | pedagdgica que den cuenta del proceso

A vemos el direccionamiento estratégicoy | coherente con la | progresivo de la
el horizonte institucional, gestién | misidn, la vision y los | transformacién
estratégica relacionada con el entorno, el | principios institucional. tal cual como

proceso de gobierno escolar, cultural
institucional, clima institucional

institucionales, pero
ésta todavia no es
aplicada de manera
articulada en toda la
comunidad educativa.

lo muestran los resultados
de las pruebas saber 11.
2021 se recomienda seguir
fortaleciendo esas
iniciativas

El Establecimiento
Educativo debe garantizar
las acciones que permitan
que los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema
de Evaluacidn Institucional

La institucion educativa de
garantizar que los informes
de los estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y que
den informaciones
integrales de los avances en
la formacion.
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La Institucién debe Aplicar

Las precarias | acciones tales como:

condiciones de | Aplicaciéon de ejercicios de
Hay un plan de estudios institucional que | conectividad, produccidn textual,
cuenta con proyectos pedagdgicos y | limitaron la | implementar lecturas
contenidos transversales, y en su | navegacién por | diarias de todas las dreas
elaboracion se tuvieron en cuenta las | internet a los | para una mejor

caracteristicas del entorno, la diversidad | estudiantes, se le | comprensidon lectora, leer
de la poblacidn, el PEI, los lineamientos | dificultaba la lectura, | obras literarias en cada
ACADEMI | curriculares y los estandares basicos de | poco a nada | semestre, hacer simulacros

CA competencias establecidos por el MEN. | informacion de la | de pruebas para evaluar los
web. Igual los trabajo | avances de los estudiantes,
gue se adelantaban

en grupo se | La Institucion debe seguir
dificultaban en | articular las diferentes areas
tiempo de pandemia | del saber con los
COVID 19. aprendizajes en las dreas, de
La falta de | lenguaje, matematicas,
compromiso de | ciencias sociales. inglés y
padres de familia, | ciencias naturales para ir
para con los | fortaleciendo el impacto
estudiantes en el | negativo de las pruebas
desarrollo y | saber 11.

acompainamiento del
aprendizaje limita el | La institucién debe articular
proceso lecto- | lainterpretaciény uso delos
escritor, ademds no | resultados de las pruebas
se comenta en familia | externa con los planes de
sobre libros y noticias, | fortalecimiento

no se promueve el | institucional.
enriquecimiento del
vocabulario, no se
garantiza un lugar
tranquilo donde
estudiar.

En el Area Administrativa y Financiera. | Los  servicios de | Elaborar un plan de
Incluye apoyo a la gestion académica, | transporte, inversién, para hacer buen
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ADMINIS
TRATIVA
Y
FINANCIE
RA

administracién de la planta fisica y de los
recursos, administraciéon de servicios
complementarios, talento humano,
apoyo financiero y contable.

restaurante, cafeteria
y salud (enfermeria,
odontologia,
psicologia),
insuficientes,
atender
necesidades
estudiantes.

son
para
las

de los

uso de los recursos y
aplicarlo de acuerdo a las
prioridades del
establecimiento,
Elaboracién de informes
pedagdgicos o boletines de
desempeio escolar de los
estudiantes.

Propender por mantener en
buenas  condiciones Ia
infraestructura y dotacion
que permita una adecuada
prestacién de los servicios,

GESTION
DE LA
COMUNI
DAD

La Institucion tiene un plan de accion de
estimulo y reconocimiento al personal
vinculado a la institucion educativa,
elaboré un programa de adecuacioén y
accesibilidad, embellecimiento de la
planta fisica que lleve a cabo
periédicamente y que cuente con la
participacién de la comunidad educativa,
establecer procedimientos claros para la
elaboracion de presupuesto para las
diferentes sedes.

La participacién de las
familias en la vida
institucional se
caracteriza por ser a
titulo individual o
producto de la
iniciativa de algunos
docentes o el rector

La institucién educativa
debe hacer mayor presencia
en los hogares de los
estudiantes, para
comunicarle a los padres o
acudientes la situacién de
los estudiantes y Ia
importancia que asistan a la
institucion,

La institucion debe elaborar
periddicamente mensajes
alusivos a la convivencia
pacifica y elaborar un plan
operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad
educativa en las actividades
organizadas por el comité
de convivencia escolar.

La institucion educativa
debe brindar los
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mecanismos de
participacion de la
comunidad educativa en la
construccion del Sistema de
evaluacién institucional de
evaluacion de los
estudiantes.

17-INSTITUCION EDUCATIVA EL LAZO

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
La institucion educativa cuenta conun | La institucién cuenta | La institucién debe revisar
proceso de divulgacidn y apropiacidon | con una estrategia | periddicamente las metas y
del direccionamiento estratégico que | pedagdgica que den cuenta del proceso
incluye diversos medios: | coherente con la | progresivo de la
comunicados, carteleras, murales, | misién, la visién y los | transformacién
talleres, grupos de encuentro, | principios institucional. tal cual como
conversatorios. institucionales, pero | lo muestran los resultados
ésta todavia no es | delas pruebas saber 11.
DIRECTIVA La institucion educativa tiene una | aplicada de manera | 2021 se recomienda seguir

estrategia articulada para promover
inclusién de personas de diferentes
grupos poblacionales o diversidad
cultural, que es conocida por todos los
estamentos de la comunidad
educativa para direccionar las
acciones en este sentido

articulada en toda la
comunidad educativa.

El liderazgo en la
institucidon cuenta con
un  conjunto  de
criterios basicos
acerca de sumanejoy
éstos son aplicados
parcialmente en toda
la comunidad
educativa

fortaleciendo esas
iniciativas

Los resultados de las
pruebas saber 11., 2021,
muestran que aun hay que
seguir revisando y ajustando
en E: E, las practicas de aula.
Ademas, hay que procurar
de inscribir en un 100% a los
estudiantes.

La actualizacién del
proyecto educativo
institucional, es necesario
para orientar nuevas
estrategias que  hagan
posible un plan de
mejoramiento institucional
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y asi mejorar las pruebas
saber 11.

El Establecimiento
Educativo debe garantizar
las acciones que permitan
gue los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema
de Evaluacion Institucional

ACADEMIC
A

Hay un plan de estudios institucional
que cuenta con proyectos
pedagdgicos Y contenidos
transversales, y en su elaboracién se
tuvieron en cuenta las caracteristicas
del entorno, la diversidad de Ia
poblacién, el PEl, los lineamientos
curriculares y los estandares basicos
de competencias establecidos por el
MEN.

Las precarias
condiciones de
conectividad,

limitaron la
navegacion por
internet a los
estudiantes, se le

dificultaba la lectura,
poco a nada
informacién de |la
web. Igual los trabajo
gue se adelantaban
en grupo se
dificultaban en
tiempo de pandemia
COVID 19.

La institucidon debe seguir en
realizacién de simulacro vy
talleres con el fin de
fortalecer a un mas las areas
evaluadas por el ICFES,

institucionalizar el proceso
lecto-escritura en todas las

areas,

Consolidar los proyectos de

aula como  estrategias
pedagdgicas para el
desarrollo de los
aprendizajes y

transversalidad de las areas.

La institucién debe articular
lainterpretacidny uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento
institucional.
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La institucion educativa. Incluye
apoyo a la gestién académica,
administracion de la planta fisica y de
los recursos, administracion de
servicios complementarios, talento
humano, apoyo financiero y contable.

Los servicios de
transporte,
restaurante, cafeteria
y salud (enfermeria,
odontologia,
psicologia), son
insuficientes, para
atender las
necesidades de los
estudiantes.

Elaborar un plan de
inversién, para hacer buen
uso de los recursos 'y
aplicarlo de acuerdo a las
prioridades del
establecimiento,

Propender por mantener en
buenas condiciones la
infraestructura y dotacion
que permita una adecuada
prestacién de los servicios,
Monitorear, evaluary
controlar el uso de los
recursos, Focalizar el
manejo de los recursos
financieros en dreas que
benefician directamente la
calidad académica de los
estudiantes

La institucion educativa de
garantizar que los informes
de los estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y que
den informaciones
integrales de los avances en
la formacion.

La Institucion tiene un plan de accion
de estimulo y reconocimiento al
personal vinculado a la institucién
educativa, disefiaron un programa de
adecuacion y accesibilidad
embellecimiento de la planta fisica
qgue lleva a cabo periddicamente vy

La participacién de las
familias en la vida
institucional se
caracteriza por ser a
titulo individual o
producto de la

La institucién educativa
debe hacer mayor presencia
en los hogares de los
estudiantes, para
comunicarle a los padres o
acudientes la situacién de
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iniciativa de algunos | los  estudiantes y |la
docentes o el rector importancia que asistan a la
institucion,

que cuenta con la participacion de la
comunidad educativa, establecen
procedimientos claros para la
elaboracion de presupuesto para las
diferentes sedes y niveles, teniendo
en cuenta el plan de actividades.

La institucion debe elaborar
DE LA periddicamente mensajes
COMUNIDA alusivos a la convivencia
D pacifica y elaborar un plan
operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad
educativa en las actividades
organizadas por el comité
de convivencia escolar.

GESTION

La institucién educativa
debe brindar los
mecanismos de
participacion de la
comunidad educativa en la
construccién del Sistema de
evaluacion institucional de
evaluacion de los
estudiantes.

18- INSTITUCION EDUCATIVA SAN ANTERITO

AREA DE
GESTION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDAD DE
MEJORAMIENTO

DIRECTI

La Gestién Directiva, la propuesta hacia
al mejoramiento es precisa y coherente

La institucion realiza
ocasionalmente

La institucién debe revisar
periddicamente las metas y

con las necesidades de la institucion, | algunas acciones, | que den cuenta del proceso
vemos el direccionamiento estratégicoy | tales como charlas, | progresivo de la

el horizonte institucional, gestién | publicacion de | transformacién

estratégica relacionada con el entorno, | documentos en | institucional. tal cual como
el proceso de gobierno escolar, cultural | carteleras, para | lo muestran los resultados

institucional, clima institucional

difundir su horizonte
institucional entre los

de las pruebas saber 11.
2021

VA
miembros de la

comunidad educativa.
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El Establecimiento
Educativo debe garantizar
las acciones que permitan
gue los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema
de Evaluacién Institucional

ACADEM
ICA

Las precarias

Hay un plan de estudios institucional que | condiciones de
cuenta con proyectos pedagdgicos y | conectividad,

contenidos transversales, su | limitaron la
elaboracion se tuvieron en cuenta las | navegacion por
caracteristicas del entorno, la diversidad | internet a los

de la poblacién, el PEl, los lineamientos | estudiantes, se le
curriculares y los estandares basicos de | dificultaba la lectura,
competencias establecidos por el MEN. | poco a nada

informaciéon de la
web. Igual los trabajo
que se adelantaban

en grupo se
dificultaban en
tiempo de pandemia
COVID 19.

La falta de
compromiso de
padres de familia,
para con los
estudiantes en el
desarrollo y

acompanamiento del
aprendizaje limita el
proceso lecto-
escritor, ademas no se
comenta en familia
sobre libros y noticias,

La Institucién debe Aplicar
acciones tales como:
Aplicacién de ejercicios de

produccion textual,
implementar lecturas
diarias de todas las areas
para una mejor

comprension lectora, leer
obras literarias en cada
semestre, hacer simulacros
de pruebas para evaluar los
avances de los estudiantes,

La Institucion debe seguir
articular las diferentes areas
del saber con los
aprendizajes en las areas, de
lenguaje, matematicas,
ciencias sociales. inglés vy
ciencias naturales para ir
fortaleciendo el impacto
negativo de las pruebas
saber 11.

La institucidon debe articular
lainterpretacidny uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de
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no se promueve el | fortalecimiento
enriquecimiento del | institucional.
vocabulario, no se
garantiza un lugar
tranquilo donde
estudiar.

En el Area Administrativa y Financiera. | Los servicios de Elaborar un plan de
Incluye apoyo a la gestidon académica, | transporte, inversion, para hacer buen
ADMINIS L ., , . ,
TRATIVA administracién de la planta fisicay de los | restaurante, cafeteria | uso de los recursos vy
Y recursos, administracion de servicios | y salud (enfermeria, aplicarlo de acuerdo a las
FINANCI | complementarios, talento humano, | odontologia, prioridades del
ERA apoyo financiero y contable. psicologia), son establecimiento,
insuficientes, para Elaboraciéon de informes
atender las pedagdgicos o boletines de
necesidades de los desempeiio escolar de los
estudiantes. estudiantes.
Propender por mantener en
buenas condiciones Ia
infraestructura y dotacion
que permita una adecuada
prestacién de los servicios,
La institucion educativa de
garantizar que los informes
de los estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y que
den informaciones
integrales de los avances en
la formacion.
La Institucion tiene un plan de accién de
estimulo y reconocimiento al personal | La participacién de las | La  institucion educativa
GESTION | . C . . . .
DE LA vinculado a la institucidn educativa, | familias en la vida | debe hacer mayor presencia
COMUNI elaboré un programa de adecuacidn y | institucional se | en los hogares de los
DAD accesibilidad, embellecimiento de la | caracteriza por ser a | estudiantes, para
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planta fisica que lleve a cabo | titulo individual o | comunicarle a los padres o
periddicamente y que cuente con la | producto de la | acudientes la situacidon de

participacién de la comunidad educativa, | iniciativa de algunos | los estudiantes vy Ia
establecer procedimientos claros para la | docentes o larectora | importancia que asistan a la
elaboracion de presupuesto para las institucion,

diferentes sedes.
La institucion debe elaborar
periddicamente mensajes
alusivos a la convivencia
pacifica y elaborar un plan
operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad
educativa en las actividades
organizadas por el comité
de convivencia escolar.

La institucion educativa

debe brindar los
mecanismos de
participacion de la

comunidad educativa en la
construccion del Sistema de
evaluacion institucional de
evaluacion de los
estudiantes.

19-INSTITUCION EDUCATIVA ROMAN CHICA OLAYA

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE

GESTION MEJORAMIENTO
En la institucion Roman Chica Olaya,
Existe  compromiso  con el | Elarticulo 142 La institucion debe revisar
planteamiento estratégico: misién, | de la Ley 115 periddicamente las metas y que

DIRECTIV vision,  valores institucionales, | de 1994 (Ley den cuenta del proceso

A metas, conocimientosy apropiacién | General  de progresivo de la transformacién

del direccionamiento estratégico, | Educacion) institucional. tal cual como lo
politica de inclusiéon de personas | establece que muestran los resultados de las
con capacidades disimiles vy | cada pruebas saber 11. 2021 se
diversidad cultural establecimien
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Se realiza induccién a
los nuevos estudiantes, motivacion
hacia el aprendizaje

la institucidn educativa se preocupa
porque la comunidad educativa
reconozca y se apropie del

to educativo

debe
constituir un
gobierno
escolar, y

reportarloala
secretaria de

recomienda seguir
fortaleciendo esas iniciativas
tal cual como lo muestran los
resultados de las pruebas saber
11.,2021.

Establecer canales de

direccionamiento estratégico. Esto | educacién comunicacién y promover la
se evidencia en la identidad | segin la articulacion entre la comunidad
institucional 'y la unidad de | circular N° educativa para el desarrollo de
propdsitos entre sus miembros 001 del 7 de la planeacién y direccién de la
enero de institucion.
La institucion evalla | 2022.Estoala
periddicamente la eficiencia vy | fecha de la El Establecimiento Educativo
pertinencia de los criterios | elaboracidon debe garantizar las acciones
establecidos para su manejo y | de este que permitan que los directivos
realiza ajustes para mejorarlos y | informe no lo docentes y docentes cumplan
lograr mayor cohesién. Se trabaja | habian con los procesos evaluativos
en equipo y se aplican distintas | reportado ala estipulados en el Sistema de
formas para resolverlo SEM Evaluacion Institucional
Las precarias | La institucién debe seguir en
Hay un plan de estudios | condiciones de | realizacién de simulacro vy
institucional que cuenta con | conectividad, talleres con el fin de fortalecer a
proyectos pedagogicos y | limitaron la | un mas las areas evaluadas por
ACADEMI | contenidos transversales, y en su | navegacion por | el ICFES,
CA elaboracién se tuvieron en cuenta | internet a los

las caracteristicas del entorno, la
diversidad de la poblacion, el PEI, los
lineamientos curriculares vy los
estandares basicos de
competencias establecidos por el
MEN.

estudiantes, se le
dificultaba la lectura,
poco a nada
informacién de la
web. lgual los trabajo
gue se adelantaban
en grupo se

institucionalizar el
lecto-escritura

proceso
en todas las
areas,

Consolidar los proyectos de aula
como estrategias pedagdgicas
para el desarrollo de los
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El plan de estudios de la Institucién
Educativa es articulado vy
coherente. Ademds, cuenta con
mecanismos de seguimiento vy
retroalimentacién, a partir de los
cuales se mantienen su pertinencia,
relevancia y calidad

En la institucion educativa las
practicas pedagdgicas de aula de
los docentes de todas las areas,
grados y sedes desarrollan un
enfoque metodoldgico comin en
cuanto a métodos de ensefianza
flexibles, relacién pedagdgica y uso
de recursos que responden a la
diversidad de la poblacién

dificultaban en
tiempo de pandemia
COVID 19.

aprendizajes y transversalidad
de las areas.

La institucion debe articular la
interpretacion y uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento institucional.

ADMINIST

RATIVA'Y

FINANCIE
RA

La Institucion vela por la gestién del
recurso humano: perfiles,
induccion, formacién y
capacitacién, asignacion académica,
sentido de pertenencia a |Ia
institucion, evaluacién del
desempefio, estimulos, apoyo a la
investigacion,

y manejo de conflictos, bienestar
del talento humano.

La estrategia para apoyar a los
estudiantes que presentan bajo
desempefio académico o con
dificultades de interaccion, es
aplicada en todas las sedes y es
conocida por toda la comunidad
educativa. Ademas.

El entorno
educativo se
presenta
muchas
amenazas
que dificultad
el proceso de
ensefianza
aprendizaje
de los nifios,
nifas V%
adolescentes.

La institucién debe Propender
por mantener en buenas
condiciones la infraestructura y
dotacién que permita una
adecuada prestacion de los
servicios, Monitorear, evaluar y
controlar el uso de los recursos,
Focalizar el manejo de los
recursos financieros en areas
gue benefician directamente la
calidad académica de los
estudiantes

La institucion educativa de
garantizar que los informes de
los estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y que
den informaciones integrales de
los avances en la formacién.
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GESTION
DE LA
COMUNID
AD

En la institucion educativa los
programas de la escuela de padres
se evallan de forma periddica hay
sistematizacion de estos procesos y
su mejoramiento se hace teniendo
en cuenta las necesidades vy
expectativas de los integrantes de |a
familia y de la comunidad.

Los mecanismos y escenarios de
participacién de la institucion son
utilizados por los estudiantes de
forma continua y con sentido. No
solamente se cumplen las normas
legales, sino que se ha logrado la
participacién real de los estudiantes
en el apoyo a su propia formacion
ciudadana

La participacién de
las familias en la vida
institucional se
caracteriza por ser a
titulo individual o
producto de Ia
iniciativa de algunos
docentes o el rector

Se recomienda hacer mayor
presencia en los hogares de los
estudiantes, para comunicarle a
los padres o acudientes la
situacion de los estudiantes y la
importancia que asistan a la
institucion,

Elaborar periédicamente
mensajes  alusivos a la
convivencia pacifica y elaborar
un plan operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad
educativa en las actividades
organizadas por el comité de
convivencia escolar.

La institucion educativa debe
brindar los mecanismos de
participacién de la comunidad
educativa en la construccion del
Sistema de evaluacion
institucional de evaluacion de
los estudiantes.
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20- INSTITUCION EDUCATIVA LOS GOMEZ

y diversidad cultural
Pertinencia y participacion,
ambiente fisico, induccion a
los nuevos estudiantes,
hacia el aprendizaje,
convivencia, actividades
extracurriculares, bienestar
de los alumnos, manejo

de conflictos y casos dificiles

motivacion
manual de

establece que
cada
establecimient
o educativo
debe constituir
un  gobierno
escolar, y
reportarlo a la
secretaria de
educacion
seguln la
circular N° 001
del 7 de enero
de 2022. Esto a
la fecha de la
elaboracion de
este informe
no lo habian
reportado a la
SEM

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE

GESTION MEJORAMIENTO
Existe compromiso con el
planteamiento estratégico: misidn, | El articulo 142 La institucién debe revisar
vision, valores institucionales, metas, | de la Ley 115 periddicamente las metas y
conocimientos y apropiacién del | de 1994 (Ley que den cuenta del proceso

DIRECT| | direccionamiento, politica de inclusién | General de progresivo de la

VA de personas con capacidades disimiles | Educacion) transformacion

institucional. tal cual como
lo muestran los resultados
de las pruebas saber 11.
2021 se recomienda seguir
fortaleciendo esas
iniciativas

tal cual como lo muestran
los resultados de las
pruebas saber 11. 2020,
2021 se recomienda seguir
fortaleciendo esas
iniciativas

Establecer canales de
comunicacién y promover
la articulacién entre la
comunidad educativa para
el desarrollo de la
planeacién y direccién de la
institucion. El

Establecimiento Educativo
debe garantizar las acciones
que permitan que los
directivos docentes y
docentes cumplan con los
procesos evaluativos
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estipulados en el Sistema
de Evaluacién Institucional
Las precarias | Lainstitucidn debe seguir en
Hay un plan de estudios institucional | condiciones de | realizacién de simulacro vy
gue cuenta con proyectos pedagdgicos | conectividad, talleres con el fin de
y contenidos transversales, y en su | limitaron la | fortalecer a un mas las dreas
elaboracion se tuvieron en cuenta las | navegacion por | evaluadas por el ICFES,
ACADEM | caracteristicas del entorno, la | internet a los
ICA diversidad de la poblacidn, el PEl, los | estudiantes, se le | institucionalizar el proceso
lineamientos  curriculares y los | dificultaba la lectura, | lecto-escritura en todas las
estandares basicos de competencias | poco a nada | areas,
establecidos por el MEN. informacién de la
Facilitar los espacios y recursos | web. Igual los trabajo | Consolidar los proyectos de
logisticos para la implementacidon de | que se adelantaban | aula como  estrategias
las actividades Pedagdgicas del | en grupo se | pedagogicas para el
Programa PTA 2.0 dificultaban en | desarrollo de los
tiempo de pandemia | aprendizajes y
CovID 19. transversalidad de las areas.
La institucidon debe articular
lainterpretaciony uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento
institucional.
La Institucién vela por la gestiéon del | Lainstitucidn realiza La institucion debe
recurso humano: perfiles, induccion, | algunas actividades Propender por mantener en
ADMINIS formacion y capacitacién, asignacion | de reconocimientoal | buenas condiciones Ia
TRATIVA académica, sentido de pertenencia a la | personal vinculado, infraestructura y dotacion
% de acuerdo con que permita una adecuada
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FINANCI | institucién, evaluacién del desempefio, | iniciativas aisladas de | prestacion de los servicios,
ERA estimulos, apoyo a la investigacion, sedes, niveles o grado | Monitorear, evaluar vy
y manejo de conflictos, bienestar del controlar el uso de los
talento humano. recursos, Focalizar el
La estrategia para apoyar a los manejo de los recursos
estudiantes que presentan bajo financieros en dreas que
desempeifio  académico o con benefician directamente la
dificultades de interaccion, es aplicada calidad académica de los

en todas las sedes y es conocida por estudiantes

toda la comunidad educativa. Ademas.

La institucion educativa de
garantizar que los informes
de los estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y que
den informaciones
integrales de los avances en

la formacion.
La institucién atiende grupos La participacion de las | Institucion educativa debe
Poblacionales con necesidades | familias en la vida | elaborar  periédicamente
GEETSN especiales y a personas pertenecientes | institucional se | mensajes alusivos a Ia
COMUNI | @ 8rupos étnicos, necesidades vy | caracteriza por ser a | convivencia  pacifica vy
DAD expectativas de los estudiantes, | titulo individual o | elaborar un plan operativo
proyectos de vida. producto de la | para la sana convivencia

iniciativa de algunos | institucional.

docentes

La institucién educativa
debe brindar los
mecanismos de
participacion de la
comunidad educativa en la
construccion del Sistema de
evaluacién institucional de
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evaluacion de los

estudiantes.

21- INSTITUCION EDUCATIVA LAS FLORES

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
La Gestidn Directiva, la propuesta | La institucion realiza | La institucion debe revisar
hacia al mejoramiento es precisa y | ocasionalmente periédicamente las metas y
coherente con las necesidades de la | algunas acciones, | que den cuenta del proceso
institucion, vemos el | tales como charlas, | progresivo de la
direccionamiento estratégico y el | publicacion de | transformacion
horizonte institucional, gestiéon | documentos en | institucional. tal cual como
estratégica relacionada con el | carteleras, para | lo muestran los resultados
entorno, el proceso de gobierno | difundir su horizonte | de las pruebas saber 11.
escolar, cultural institucional, clima | institucional entre los | 2021 se recomienda seguir
DIRECTIVA institucional miembros de la | fortaleciendo esas

comunidad educativa.

Hacer efectiva
la inscripcion
del 100% de
los estudiantes
para
las

realizar
pruebas
saber 11. Ya
que el ICFE,
reporta 3
estudiantes
que no fueron
inscrito

iniciativas

Seguir fortaleciendo las
iniciativas institucionales
para fortalecer las practicas
de aula y minimizar el
impacto de los resultados
negativos de las pruebas
saber 11, 2021

El Establecimiento
Educativo debe garantizar
las acciones que permitan
que los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema
de Evaluacidn Institucional

Las
condiciones

precarias
de

La Institucién debe Aplicar
acciones tales como:
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Hay un plan de estudios institucional
que cuenta con  proyectos
pedagdgicos Y contenidos
transversales, y en su elaboracion se
tuvieron en cuenta las
caracteristicas del entorno, la
diversidad de la poblacién, el PEl, los
lineamientos curriculares y los
estandares bdsicos de competencias
establecidos por el MEN.

conectividad,

limitaron la
navegacion por
internet a los

estudiantes, se le
dificultaba la lectura,
poco a nada
informacién de |Ia
web. Igual los trabajo
que se adelantaban
en grupo se
dificultaban en
tiempo de pandemia
COVID 19.

La falta de
compromiso de
padres de familia,
para con los
estudiantes en el
desarrollo y

acompafamiento del
aprendizaje limita el
proceso lecto-
escritor, ademas no
se comenta en familia
sobre libros y noticias,
no se promueve el

'.“.\f
L
LORICA
Aplicacién de ejercicios de
produccidn textual,
implementar lecturas
diarias de todas las areas
para una mejor
comprensidon lectora, leer
obras literarias en cada

semestre, hacer simulacros
de pruebas para evaluar los
avances de los estudiantes,

La Institucion debe seguir
articular las diferentes areas
del saber con los
aprendizajes en las dreas, de
lenguaje, matematicas,
ciencias sociales. inglés vy
ciencias naturales para ir
fortaleciendo el impacto
negativo de las pruebas
saber 11.

La institucion debe articular
lainterpretaciony uso delos
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento

enriquecimiento del | institucional.

vocabulario, no se

garantiza un lugar

tranquilo donde

estudiar.
En el Area Administrativa vy | Los servicios de Elaborar un plan de
Financiera. Incluye apoyo a la | transporte, inversion, para hacer buen
gestién académica, administracidn | restaurante, cafeteria | uso de los recursos y
de la planta fisica y de los recursos, | y salud (enfermeria, aplicarlo de acuerdo a las
administracién de servicios | odontologia, prioridades del

psicologia), son

establecimiento,
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ADMINISTRA | complementarios, talento humano, | insuficientes, para Elaboracién de informes
TIVA'Y apoyo financiero y contable. atender las pedagogicos o boletines de
FINANCIERA necesidades de los desempeno escolar de los
estudiantes. estudiantes.
Propender por mantener en
buenas condiciones Ia
infraestructura y dotacion
gue permita una adecuada
prestacion de los servicios,
La institucion educativa de
garantizar que los informes
de los estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y que
den informaciones
integrales de los avances en
la formacion.
La Institucién tiene un plan de
accion de estimulo Y | La participacién de las | La institucion educativa
GESTION DE _— .. . .
LA reconocimiento al personal | familias en la vida | debe hacer mayor presencia
COMUNIDAD vinculado a la institucidon educativa, | institucional se | en los hogares de los
elaboré un programa de adecuacion | caracteriza por ser a | estudiantes, para
y accesibilidad, embellecimiento de | titulo individual o | comunicarle a los padres o
la planta fisica que lleve a cabo | producto de la | acudientes la situacion de
periddicamente y que cuente con la | iniciativa de algunos | los  estudiantes 'y la
participacion de la comunidad | docentes o el rector importancia que asistan a la
educativa, establecer institucion,
procedimientos claros para Ila
elaboracion de presupuesto para las La institucion debe elaborar
diferentes sedes. periédicamente mensajes
alusivos a la convivencia
pacifica y elaborar un plan
operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad

Q
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educativa en las actividades
organizadas por el comité
de convivencia escolar.

La institucién educativa
debe brindar los
mecanismos de
participacion de la

comunidad educativa en la
construccién del Sistema de
evaluacion institucional de
evaluacion de los
estudiantes.

22- INSTITUCION EDUCATIVA EL CAMPO DE LOS INDIOS

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
La Gestidn Directiva, la propuesta | La institucion realiza | La institucion debe revisar
hacia al mejoramiento es precisa y | ocasionalmente periédicamente las metas y
coherente con las necesidades de la | algunas acciones, | que den cuenta del proceso
institucion, vemos el | tales como charlas, | progresivo de la
DIRECTIVA | direccionamiento estratégico y el | publicacion de | transformacion
horizonte institucional, gestiéon | documentos en | institucional. tal cual como
estratégica relacionada con el | carteleras, para | lo muestran los resultados

entorno, el proceso de gobierno
escolar, cultural institucional, clima
institucional

difundir su horizonte
institucional entre los
miembros de Ia
comunidad educativa.

de las pruebas saber 11.
2021 se recomienda seguir
fortaleciendo esas
iniciativas

Seguir fortaleciendo las
iniciativas institucionales
para fortalecer las practicas
de aula y minimizar el
impacto de los resultados
negativos de las pruebas
saber 11, 2021
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El Establecimiento
Educativo debe garantizar
las acciones que permitan
gue los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema
de Evaluacion Institucional

ACADEMICA

Hay un plan de estudios institucional
gue cuenta con proyectos
pedagdgicos v contenidos
transversales, y en su elaboracion se
tuvieron en cuenta las
caracteristicas del entorno, la
diversidad de la poblacién, el PEl, los
lineamientos curriculares y los
estandares basicos de competencias
establecidos por el MEN.

Las precarias
condiciones de
conectividad,

limitaron la
navegacion por
internet a los

estudiantes, se le
dificultaba la lectura,
poco a nada
informacién de Ia
web. Igual los trabajo
gue se adelantaban
en grupo se
dificultaban en
tiempo de pandemia
CovVID 19.

La falta de
compromiso de
padres de familia,
para con los
estudiantes en el
desarrollo y

acompanamiento del
aprendizaje limita el
proceso lecto-
escritor, ademas no
se comenta en familia
sobre libros y noticias,

La Institucién debe Aplicar
acciones tales como:
Aplicaciéon de ejercicios de

produccion textual,
implementar lecturas
diarias de todas las areas
para una mejor
comprensidon lectora, leer
obras literarias en cada

semestre, hacer simulacros
de pruebas para evaluar los
avances de los estudiantes,

La Institucion debe seguir
articular las diferentes areas
del saber con los
aprendizajes en las areas, de
lenguaje, matematicas,
ciencias sociales. inglés vy
ciencias naturales para ir
fortaleciendo el impacto
negativo de las pruebas
saber 11.

La institucion debe articular
lainterpretacidny uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento

institucional.
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no se promueve el
enriquecimiento del
vocabulario, no se

garantiza un lugar
tranquilo donde
estudiar.

ADMINISTRA
TIVAY
FINANCIERA

En el Area Administrativa vy
Financiera. Incluye apoyo a la
gestién académica, administracion
de la planta fisica y de los recursos,
administracién de servicios
complementarios, talento humano,
apoyo financiero y contable.

Los servicios de
transporte,
restaurante, cafeteria
y salud (enfermeria,
odontologia,
psicologia), son
insuficientes, para
atender las
necesidades de los
estudiantes.

Elaborar un plan de
inversién, para hacer buen
uso de los recursos vy
aplicarlo de acuerdo a las

prioridades del
establecimiento,
Elaboraciéon de informes

pedagdgicos o boletines de
desempeio escolar de los
estudiantes.

Propender por mantener en
buenas condiciones Ia
infraestructura y dotacién
que permita una adecuada
prestacién de los servicios,

La institucion educativa de
garantizar que los informes
de los estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y que
den informaciones
integrales de los avances en
la formacion.

La Institucién tiene un plan de
accion de estimulo y
reconocimiento al personal
vinculado a la institucidn educativa,
elabord un programa de adecuacién

La participacién de las
familias en la vida
institucional se
caracteriza por ser a

La institucion educativa
debe hacer mayor presencia
en los hogares de los

estudiantes, para
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GESTION DE
LA
COMUNIDAD

y accesibilidad, embellecimiento de
la planta fisica que lleve a cabo
periédicamente y que cuente con la
participacion de la comunidad
educativa, establecer
procedimientos claros para la
elaboracion de presupuesto para las
diferentes sedes.

titulo individual o
producto de la
iniciativa de algunos
docentes o el rector

comunicarle a los padres o
acudientes la situacién de
los estudiantes y Ia
importancia que asistan a la
institucion,

La institucion debe elaborar
periddicamente mensajes
alusivos a la convivencia
pacifica y elaborar un plan
operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad
educativa en las actividades
organizadas por el comité
de convivencia escolar.

La institucién educativa
debe brindar los
mecanismos de
participacion de la
comunidad educativa en la
construccién del Sistema de
evaluacion institucional de
evaluacion de los
estudiantes.

23. INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO SANCHEZ GUTIERREZ

AREA DE
GESTION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDAD DE
MEJORAMIENTO

La institucidén educativa cuenta con
un proceso de divulgacién y
apropiacién del direccionamiento
estratégico que incluye diversos
medios: comunicados, carteleras,
murales, talleres, grupos de
encuentro, conversatorios.

La institucién cuenta
con una estrategia
pedagogica coherente
con la misién, la vision
y los principios
institucionales, pero
ésta todavia no es
aplicada de manera

Se debe evaluar
periddicamente el
cumplimiento de las metas,
lo que permite realizar
ajustes y reorientar los
diferentes aspectos de la
gestion institucional.
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DIRECTIVA

La institucién educativa tiene una
estrategia articulada para promover
inclusion de personas de diferentes
grupos poblacionales o diversidad
cultural, que es conocida por todos
los estamentos de la comunidad
educativa para direccionar las
acciones en este sentido
La institucion evalua
periddicamente la eficiencia vy
pertinencia de los criterios
establecidos para su manejo y
realiza ajustes para mejorarlos vy
lograr mayor cohesion. Se trabaja en
equipo y se aplican distintas formas
para resolver los problemas.

articulada en toda la
comunidad educativa.

El liderazgo en la
institucién cuenta con
un conjunto  de
criterios basicos
acerca de sumanejoy
éstos son aplicados
parcialmente en toda
la comunidad
educativa

La revision periddica de las
metas da cuenta del
proceso progresivo de la
transformacién

institucional. los resultados
de las pruebas saber 11.,
2021 ,muestran que aun hay
que seguir revisando vy
ajustando en E:E, las
practicas de aula

La actualizacion del proyecto
educativo institucional, es
necesario para orientar
nuevas estrategias que
hagan posible un plan de
mejoramiento institucional y
asi  mejorar las pruebas
saber 11.

La Institucién debe
Involucrar la participacion
de la comunidad educativa
en las acciones orientadas al
cumplimiento de los
objetivos y metas

El Establecimiento
Educativo debe garantizar
las acciones que permitan
que los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema de
Evaluacién Institucional

Las
condiciones

precarias
de

La institucion debe seguir en
realizacion de simulacro vy
talleres con el fin de
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Hay un plan de estudios institucional | conectividad, fortalecer a un mas las areas
que cuenta con proyectos | limitaron la | evaluadas por el ICFES,
ACADEMICA pedagdgicos % contenidos | navegacion por
transversales, y en su elaboracion se | internet a los | institucionalizar el proceso
tuvieron en cuenta las caracteristicas | estudiantes, se le | lecto-escritura en todas las
del entorno, la diversidad de la | dificultaba la lectura, | areas,
poblacion, el PEl, los lineamientos | poco a nada
curriculares y los estandares basicos | informacion de la | Consolidar los proyectos de
de competencias establecidos por el | web. Igual los trabajo | aula  como  estrategias
MEN. gue se adelantaban | pedagdgicas para el
en grupo se | desarrollo de los
dificultaban en | aprendizajes y
tiempo de pandemia | transversalidad de las areas.
COVID 19.
La institucion debe articular
la interpretacion y uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento
institucional.
La institucion educativa. Incluye | Los servicios de Elaborar un plan de
apoyo a la gestién académica, | transporte, inversion, para hacer buen
administracién de la planta fisica y | restaurante, cafeteria | uso de los recursosy
de los recursos, administracion de | y salud (enfermeria, aplicarlo de acuerdo a las
servicios complementarios, talento | odontologia, prioridades del
ADMINISTRA | humano, apoyo financiero vy | psicologia), son establecimiento,
TIVA'Y contable. insuficientes, para
FINANCIERA atender las Propender por mantener en
necesidades de los buenas condiciones la
estudiantes. infraestructura y dotacién
gue permita una adecuada
prestacion de los servicios,
Monitorear, evaluar y
controlar el uso de los
recursos, Focalizar el
manejo de los recursos
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financieros en areas que
benefician directamente la
calidad académica de los
estudiantes

La institucion educativa de
garantizar que los informes
de los estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y que
den informaciones
integrales de los avances en
la formacidén.

GESTION DE
LA
COMUNIDAD

La Institucién tiene un plan de
accién de estimulo y reconocimiento
al personal vinculado a la institucién
educativa, disefiaron un programa
de adecuacion y accesibilidad
embellecimiento de la planta fisica
gue lleva a cabo periddicamente y
gue cuenta con la participacién de la
comunidad educativa, establecen
procedimientos claros para la
elaboracién de presupuesto para las
diferentes sedes y niveles, teniendo
en cuenta el plan de actividades.

La participacién de las
familias en la vida
institucional se
caracteriza por ser a
titulo individual o
producto de la
iniciativa de algunos
docentes o el rector

La institucion educativa
debe hacer mayor presencia
en los hogares de los
estudiantes, para
comunicarle a los padres o
acudientes la situacion de
los  estudiantes 'y la
importancia que asistan a la
institucion,

La institucion debe elaborar
periddicamente  mensajes
alusivo a la convivencia
pacifica y elaborar un plan

operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad

educativa en las actividades
organizadas por el comité de
convivencia escolar.
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La institucion educativa
debe brindar los
mecanismos de
participacién de la

comunidad educativa en la
construccién del Sistema de
evaluacién institucional de
evaluacién de los
estudiantes.

24. INSTITUCION EDUCATIVA REMOLINO

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE

GESTION MEJORAMIENTO
La Gestién Directiva, la propuesta | La institucién realiza | La institucion debe revisar
hacia al mejoramiento es precisa y | ocasionalmente periédicamente las metas y
coherente con las necesidades de la | algunas acciones, | que den cuenta del proceso
institucion, vemos el | tales como charlas, | progresivo de la
direccionamiento estratégico y el | publicacion de | transformacion

DIRECTIVA | horizonte institucional, gestion | documentos en | institucional. tal cual como
estratégica relacionada con el | carteleras, para | lo muestran los resultados

entorno, el proceso de gobierno
escolar, cultural institucional, clima
institucional

difundir su horizonte
institucional entre los
miembros de la
comunidad educativa.

de las pruebas saber 11.
2021 se recomienda seguir
fortaleciendo esas
iniciativas

Seguir fortaleciendo las
iniciativas institucionales
para fortalecer las préacticas
de aula y minimizar el
impacto de los resultados
negativos de las pruebas
saber 11, 2021

El Establecimiento
Educativo debe garantizar
las acciones que permitan
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que los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema de
Evaluacion Institucional

ACADEMIC
A

Hay un plan de estudios institucional
que  cuenta  con proyectos
pedagogicos % contenidos

transversales, y en su elaboracion se
tuvieron en cuenta las caracteristicas
del entorno, la diversidad de la
poblacion, el PEl, los lineamientos
curriculares y los estandares basicos
de competencias establecidos por el
MEN.

Las precarias
condiciones de
conectividad,

limitaron la
navegacion por
internet a los

estudiantes, se le
dificultaba la lectura,
pPOCo a nada
informaciéon  de la
web. lgual los trabajo
gue se adelantaban
en grupo se
dificultaban en
tiempo de pandemia
COVID 19.

La falta de
compromiso de
padres de familia,
para con los
estudiantes en el
desarrollo y

acompafiamiento del
aprendizaje limita el
proceso lecto-
escritor, ademas no se
comenta en familia
sobre libros y noticias,
no se promueve el
enriquecimiento  del
vocabulario, no se

La Institucion debe Aplicar
acciones tales como:
Aplicacién de ejercicios de
produccién textual,
implementar lecturas diarias
de todas las dreas para una
mejor comprension lectora,
leer obras literarias en cada
semestre, hacer simulacros
de pruebas para evaluar los
avances de los estudiantes,

La Institucién debe seguir
articular las diferentes areas
del saber con los
aprendizajes en las areas, de
lenguaje, matematicas,
ciencias sociales. inglés y
ciencias naturales para ir
fortaleciendo el impacto
negativo de las pruebas
saber 11.

La institucion debe articular
la interpretacion y uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento
institucional.
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garantiza un lugar
tranquilo donde
estudiar.
En el Area Administrativa vy | Los servicios de | Elaborar un plan de
Financiera. Incluye apoyo a la | transporte, inversion, para hacer buen
gestion académica, administracién | restaurante, cafeteria | uso de los recursos vy
de la planta fisica y de los recursos, | y salud (enfermeria, | aplicarlo de acuerdo a las
administracién de servicios | odontologia, prioridades del
complementarios, talento humano, | psicologia), son | establecimiento,
ADMINISTR | apoyo financiero y contable. insuficientes,  para | Elaboracion de informes
ATIVA Y atender las | pedagogicos o boletines de
FINANCIER necesidades de los | desempefio escolar de los
A estudiantes. estudiantes.

Propender por mantener en
buenas  condiciones la
infraestructura y dotacién
gue permita una adecuada
prestacion de los servicios,

La institucion educativa de
garantizar que los informes
de los estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y que
den
integrales de los avances en
la formacidn.

informaciones

La Institucidn tiene un plan de accidn
de estimulo y reconocimiento al
personal vinculado a la institucion
educativa, elabord un programa de
adecuacién y accesibilidad,
embellecimiento de la planta fisica
que lleve a cabo periédicamente y
que cuente con la participacion de la

La participacién de las
familias en la vida
institucional se
caracteriza por ser a
titulo individual o
producto de la

La institucién educativa
debe hacer mayor presencia
en los hogares de los
estudiantes, para
comunicarle a los padres o
acudientes la situacion de

los  estudiantes y la
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GESTION
DE LA
COMUNIDA
D

comunidad educativa, establecer
procedimientos claros para la
elaboracién de presupuesto para las
diferentes sedes.

iniciativa de algunos
docentes o el rector

nw‘\:
LORICA
importancia que asistan a la
institucion,

La institucion debe elaborar
periddicamente  mensajes
alusivos a la convivencia
pacifica y elaborar un plan
operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad
educativa en las actividades
organizadas por el comité de
convivencia escolar.

La institucién educativa
debe brindar los
mecanismos de
participacién de la
comunidad educativa en la
construccién del Sistema de
evaluacién institucional de
evaluacién de los
estudiantes.

25. INSTITUCION EDUCATIVA VILLA CONCEPCION

AREA DE
GESTION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDAD DE
MEJORAMIENTO

DIRECTIVA

La Gestién Directiva, la propuesta
hacia al mejoramiento es precisa y
coherente con las necesidades de la
institucion, vemos el
direccionamiento estratégico y el
horizonte  institucional,  gestidn
estratégica relacionada con el
entorno, el proceso de gobierno
escolar, cultural institucional, clima
institucional

La institucion realiza
ocasionalmente

algunas
tales como charlas,
publicacién de
documentos en
carteleras, para
difundir su horizonte
institucional entre los
miembros de la
comunidad educativa.

acciones,

La institucion debe revisar
peridodicamente las metas y
gue den cuenta del proceso
progresivo de la
transformacién
institucional. tal cual como
lo muestran los resultados
de las pruebas saber 11.
2021 se recomienda seguir
fortaleciendo esas
iniciativas

7 4

Carrera 25 N° 403 Barrio Cascajal , Lorica Cérdoba
despachoseceducacion@semlorica.gov.co - contactenos@semlorica.gov.co

www.semlorica.gov.co

Tel : 753 8002

Certificacién
de Procesos

N icontec|

nrornao! oo



SECRETARIA DE EDUCACION, RECREACION, .

CULTURA Y DEPORTE.
CANTA CRUZ DE LORICA

LORICA

Seguir fortaleciendo las
iniciativas institucionales
para fortalecer las practicas
de aula y minimizar el
impacto de los resultados
negativos de las pruebas
saber 11, 2021.

El Establecimiento
Educativo debe garantizar
las acciones que permitan
que los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema de
Evaluacion Institucional

ACADEMICA

Hay un plan de estudios institucional
que cuenta  con proyectos
pedagdgicos y contenidos
transversales, y en su elaboracion se
tuvieron en cuenta las caracteristicas
del entorno, la diversidad de la
poblacion, el PEl, los lineamientos
curriculares y los estandares basicos
de competencias establecidos por el
MEN.

Las precarias
condiciones de
conectividad,

limitaron la
navegacion por
internet a los

estudiantes, se le
dificultaba la lectura,
pPoCo a nada
informaciéon  de Ia
web. lgual los trabajo
gue se adelantaban
en grupo se
dificultaban en
tiempo de pandemia
COVID 19.

La falta de
compromiso de
padres de familia,
para con los

La Institucién debe Aplicar
acciones tales como:
Aplicacién de ejercicios de
produccién textual,
implementar lecturas diarias
de todas las dreas para una
mejor comprension lectora,
leer obras literarias en cada
semestre, hacer simulacros
de pruebas para evaluar los
avances de los estudiantes,

La Institucién debe seguir
articular las diferentes dreas
del saber con los
aprendizajes en las areas, de
lenguaje, matematicas,
ciencias sociales. inglés y
ciencias naturales para ir
fortaleciendo el impacto
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estudiantes en el
desarrollo y
acompafamiento del
aprendizaje limita el
proceso lecto-
escritor, ademas no se
comenta en familia
sobre libros y noticias,
no se promueve el
enriquecimiento  del
vocabulario, no se

garantiza un lugar
tranquilo donde
estudiar.

negativo de las pruebas

saber 11.

La institucion debe articular
la interpretacion y uso de los
resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento
institucional.

ADMINISTRA
TIVAY
FINANCIERA

En el Area Administrativa vy
Financiera. Incluye apoyo a la
gestion académica, administracién
de la planta fisica y de los recursos,
administracién de servicios
complementarios, talento humano,
apoyo financiero y contable.

Los servicios de
transporte,
restaurante, cafeteria
y salud (enfermeria,
odontologia,
psicologia), son
insuficientes, para
atender las
necesidades de los
estudiantes.

Elaborar un plan de
inversion, para hacer buen
uso de los recursos vy
aplicarlo de acuerdo a las

prioridades del
establecimiento,
Elaboracion de informes

pedagogicos o boletines de
desempefio escolar de los
estudiantes.

Propender por mantener en
buenas  condiciones la
infraestructura y dotacién
que permita una adecuada
prestacion de los servicios,

La instituciéon educativa de
garantizar que los informes
de los estudiantes deben ser
claros, comprensibles, y que

den informaciones
integrales de los avances en
la formacién.
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GESTION DE
LA
COMUNIDAD

La Institucién tiene un plan de acciéon
de estimulo y reconocimiento al
personal vinculado a la institucion
educativa, elabord un programa de
adecuacién y accesibilidad,
embellecimiento de la planta fisica
gue lleve a cabo periédicamente vy
gue cuente con la participacién de la
comunidad educativa, establecer
procedimientos claros para la
elaboracién de presupuesto para las
diferentes sedes.

La participacién de las
familias en la vida
institucional se
caracteriza por ser a
titulo individual o
producto de la
iniciativa de algunos
docentes o el rector

La institucion educativa
debe hacer mayor presencia
en los hogares de los
estudiantes, para
comunicarle a los padres o
acudientes la situacion de
los  estudiantes 'y la
importancia que asistan a la
institucion,

La institucion debe elaborar
periddicamente  mensajes
alusivos a la convivencia
pacifica y elaborar un plan
operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad
educativa en las actividades
organizadas por el comité de
convivencia escolar.

La institucion educativa
debe brindar los
mecanismos de
participacion de la

comunidad educativa en la
construccién del Sistema de
evaluacién institucional de
evaluacién de los
estudiantes.
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AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
La Gestién Directiva, la propuesta | Las precaria | Se debe evaluar
hacia al mejoramiento es precisa y | condiciones de | periédicamente el
coherente con las necesidades de la | conectividad, en la I:E | cumplimiento de las metas,
institucion, vemos el | limita la navegacién | lo que permite realizar
DIRECTIVA | direccionamiento estratégico y el | por internet a los | ajustes y reorientar los

gestion
con el

institucional,
relacionada

horizonte
estratégica
entorno, el proceso de gobierno
escolar, cultural institucional, clima
institucional

estudiantes, no leen
informacion  de la
web, no realizan
trabajo en grupo, no
escribir  textos o
composiciones

diferentes aspectos de la
gestion institucional.
Establecer  canales de
comunicacién y promover la
articulacion entre la
comunidad educativa para el
desarrollo de la planeacion y
direccién de la institucién

Esimportante resaltar que el
mejoramiento en la gestién
directiva, financiera y
administrativa deben estar
al servicio de la pedagogia y
que, dadas las situaciones
de conflictos que puedan

vivir los estudiantes,
docentes, directivos
docentes y padres de

familias, el componente de
convivencia escolar es vital

para lograr  resultados
académicos positivos,
rescatando  valores de
convivencia como la
honestidad, el respeto, la
responsabilidad, la

tolerancia, y la solidaridad.

El Establecimiento
Educativo debe garantizar
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las acciones que permitan
gue los directivos docentes
y docentes cumplan con los
procesos evaluativos
estipulados en el Sistema de
Evaluacion Institucional

ACADEMICA

El plan de estudios de la Institucién
Educativa es articulado y coherente.
Ademas, cuenta con mecanismos de
seguimiento y retroalimentacién, a
partir de los cuales se mantienen su
pertinencia, relevancia y calidad

En la institucién educativa las
practicas pedagogicas de aula de los
docentes de todas las areas, grados
y sedes desarrollan un enfoque
metodoldgico comun en cuanto a
métodos de ensefianza flexibles,
relacion pedagdgica y uso de
recursos que responden a la
diversidad de la poblacién

La institucion revisa y evalla
periddicamente su estrategia de
planeacién de clases, y utiliza los
resultados para implementar
medidas de ajuste y mejoramiento
que contribuyen a la consolidacion
de conjuntos  articulados vy
ordenados de actividades para
desarrollar las competencias de los
estudiantes.

La falta de
compromiso de
algunos padres de

familia, para con los
estudiantes en el
desarrollo y
acompafamiento del
aprendizaje limita el
proceso lecto-
escritor, ademas no se
comenta en familia
sobre libros y noticias,
no se promueve el

enriquecimiento  del
vocabulario, no se
garantiza un lugar
tranquilo donde
estudiar, no se
atienden a los
llamados de la
directiva, no hay
ayuda en la
elaboracién de las
tareas.

La Institucion debe articular
las diferentes areas del
saber con los aprendizajes
en las areas, de lenguaje,
matematicas, ciencias
sociales. inglés y ciencias
naturales para minimizar los
impactos de las pruebas
saber 11.

institucionalizar el plan de

lectura, escritura en las
diferentes areas.

Aplicar talleres para
desarrollar habilidades de

lectura en los estudiantes de
la institucién,

Realizar  olimpiadas de
matematicas
periddicamente.

Realizar simulacro vy talleres
con el fin de fortalecer las
areas evaluadas por el ICFES.

La institucion debe articular
la interpretacion y uso de los
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resultados de las pruebas
externa con los planes de
fortalecimiento
institucional.

ADMINISTRA
TIVAY
FINANCIERA

El proceso para determinar las
necesidades de adquisicién de
suministro de insumos, recursos y
mantenimiento de los mismos, es
participativo, se hace
oportunamente y estd articulado
con la propuesta pedagodgica de la
institucion.

La estrategia para apoyar a los
estudiantes que presentan bajo

desempeino académico o con
dificultades de interaccién, es
aplicada en todas las sedes y es

conocida por toda la comunidad
educativa. Ademas.

La institucion revisa y evalla
continuamente su programa de
formacidn y capacitacién en funcién
de su incidencia en el mejoramiento
de los procesos de ensefianza y
aprendizaje y en el desarrollo
institucional

Los servicios de
transporte,
restaurante, cafeteria
y salud (enfermeria,
odontologia,
psicologia), son
insuficientes, para
atender las
necesidades de los
estudiantes.

Elaborar un plan de
inversion, para hacer buen
uso de los recursos y
aplicarlo de acuerdo a las
prioridades del
establecimiento, Proyectar
los grupos a ofertar en la
matricula de la institucién y
orienta el analisis y los
ajustes a que haya lugar en
el proceso de matricula,
archivo académicoy
elaboracién de informes
pedagdgicos o boletines de
desempefio escolar de los
estudiantes. Propender por
mantener en buenas
condiciones la
infraestructura y dotacién
que permita una adecuada
prestacion de los servicios,
Monitorear, evaluar y
controlar el uso de los
recursos, Focalizar el
manejo de los recursos
financieros en areas que
benefician directamente la
calidad académica de los
estudiantes

La institucion educativa de
garantizar que los informes
de los estudiantes deben ser

claros, comprensibles, y que
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den informaciones
integrales de los avances en
la formacion.

GESTION DE
LA
COMUNIDAD

En la instituciéon educativa los
programas de la escuela de padres
se evallan de forma regular; hay
sistematizacion de estos procesos y
su mejoramiento se hace teniendo
en cuenta las necesidades vy
expectativas de los integrantes de la
familia y de la comunidad.

Los mecanismos y escenarios de
participacidon de la institucién son
utilizados por los estudiantes de
forma continua y con sentido. No
solamente se cumplen las normas
legales, sino que se ha logrado la
participacion real de los estudiantes
en el apoyo a su propia formacion
ciudadana

La instituciéon posee canales de
comunicacion claros y abiertos que
facilitan a los padres de familia el
conocimiento de sus derechos y
deberes, de manera que ellos se
sienten miembros legitimos de Ia
asamblea y del consejo de padres

La participacién de las
familias en la vida
institucional se
caracteriza por ser a
titulo individual o
producto de la
iniciativa de algunos
docentes

La institucién debe mejorar
el ambiente escolar de la
institucién educativa para
fortalecer los lazos de
comunicacién e interaccion
con el otro, consolidar los
canales de comunicacién
para el fortalecimiento del
cumplimiento de los pactos

de aula y manual de
convivencia,

Consolidar proyectos de
cambio, para mejorar la

convivencia de la comunidad
educativa, consolidar la
escuela para la familia, hacer
mayor presencia en los
hogares de los estudiantes,
para comunicarle a los
padres o acudientes la
situacion de los estudiantes
y la importancia que asistan
a la institucion, elaborar
periédicamente  mensajes
alusivos a la convivencia
pacifica y elaborar un plan

operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad

educativa en las actividades
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organizadas por el comité de
convivencia escolar.

La institucion educativa
debe brindar los
mecanismos de
participacién de la

comunidad educativa en la
construccién del Sistema de
evaluacién institucional de
evaluacién de los
estudiantes.

27. CENTRO EDUCATIVO LAS CAMORRAS

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE

GESTION MEJORAMIENTO
La propuesta de la gestidon directiva | La institucion realiza | El establecimiento
hacia al mejoramiento es precisa y | ocasionalmente educativo debe evaluar
coherente con las necesidades del | algunas acciones, | periédicamente el
establecimiento educativo, vemos el | tales como charlas, | cumplimiento de las metas,

DIRECTIVA | direccionamiento estratégico y el | publicacidn de | lo que permite realizar
horizonte institucional, gestion | documentos en | ajustes y reorientar los
estratégica relacionada con el | carteleras, para | diferentes aspectos de la

entorno, el proceso de gobierno
escolar, cultural institucional, clima
institucional

difundir su horizonte
institucional entre los
miembros de Ia
comunidad educativa.

Las precaria
condiciones de
conectividad, en la I:E
limita la navegacion
por internet a los
estudiantes, no leen
informacién de |Ia
web, no realizan
trabajo en grupo, no

gestidn institucional.

Disefiar una estrategia de
comunicacion para
reconocer los logros del
establecimiento y las
buenas prdacticas de la
comunidad educativa,

Establecer  canales de
comunicacion y promover la
articulacién en la
comunidad educativa para
el desarrollo  de la
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composiciones

o
LORICA
planeacién y direccién de la
institucion.

Involucrar la participacion
de la comunidad educativa
en las acciones orientadas al
cumplimiento de los
objetivos

ACADEMICA

En el Centro Educativo,

Las practicas pedagdgicas de aula de
los docentes de todas las areas,
grados y sede desarrollan el enfoque
metodoldgico comln en cuanto a
métodos de ensefianza flexibles,
relaciéon pedagdgica y uso de
recursos que respondan a la
diversidad de la poblacion

La falta de
compromiso de
padres de familia,
estudiantes en el
desarrollo Y

acompanamiento del
aprendizaje

El Centro Educativo debe
apropiarse de la estrategia
de Evaluar para Avanzar del

Gobierno  Nacional que
ofrece a las y los docentes,
un conjunto de

herramientas para apoyar y
acompanar los procesos de
ensefianza, seguimiento y
fortalecimiento del
desarrollo educativo de los
nifios, nifias y jovenes.

El Centro Educativo debe
institucionalizar el plan de
lectura en las diferentes
areas, que son evaluadas
por ICFES.

Aplicar talleres para
desarrollar habilidades de
lectura en los estudiantes
del Centro Educativo,
Realizar olimpiadas de
matematicas
periddicamente,
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Realizar simulacro y talleres
con el fin de fortalecer las
areas evaluadas por el
ICFES,,

Consolidar los proyectos de
aula como  estrategias

pedagdgicas para el
desarrollo de los
aprendizajes y

transversalidad de las dareas,

Crear equipos de
investigacion con
estudiantes de  varios
niveles de basica

secundaria, dichos grupos
se formaran de acuerdo al
interés de los estudiantes en
las diversas areas, con el fin
de ser lideres de los
procesos académicos vy
monitores en los diversos
grados,

Desarrollar concurso de
lectura donde los
estudiantes se vean
enfrentado a diferentes
tipos de texto, utilizar el
periddico mural como una
estrategia diddctica para dar
a conocer los diferentes
tipos de texto,

Realizar analisis literario de
diferente  texto donde
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identifiquen su estructura
discursiva y sus elementos.
En el Area Administrativa vy | El Centro Educativo Elaborar un plan de
Financiera. Incluye apoyo a la | nocuentacon Los inversion, para hacer buen
gestion académica, administracidn | servicios de uso de los recursosy
de la planta fisica y de los recursos, | transporte, aplicarlo de acuerdo a las
administracion de servicios | restaurante, cafeteria | prioridades del
ADMINISTRA | complementarios, talento humano, | y salud (enfermeria, establecimiento educativo.
TIVA'Y apoyo financiero y contable. odontologia,
FINANCIERA psicologia), Propender por mantener
en buenas condiciones la
infraestructura y dotacion
gue permita una adecuada
prestacidn de los servicios,
Monitorear, evaluary
controlar el uso de los
recursos, Focalizar el
manejo de los recursos
financieros en areas que
benefician directamente la
calidad académica de los
estudiantes
El Centro Educativo tiene un plan de
accion de estimulo y | La participacidndelas | La institucién educativa
reconocimiento al personal | familias en la vida | debe hacer mayor presencia
vinculado a la institucion educativa, | institucional se | en los hogares de los
caracteriza por ser a | estudiantes, para
El Centro Educativo cuenta con un | titulo individual o | comunicarle a los padres o
programa de adecuacion y | producto de la | acudientes la situacion de
accesibilidad embellecimiento de la | iniciativa de algunos | los  estudiantes vy Ia
GESTION DE plar.1'lca. fisica que lleva a cabo | docentes o el rector ?mp‘orta.r,\cia que asistan a la
LA periddicamente y que cuenta con la institucion,
COMUNIDAD | participacion de la comunidad
educativa, La institucidon debe elaborar
periédicamente mensajes
alusivo a la convivencia
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pacifica y elaborar un plan
operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad
educativa en las actividades
organizadas por el comité
de convivencia escolar.

La institucion educativa

debe brindar los
mecanismos de
participacion de la

comunidad educativa en la
construccion del Sistema de
evaluacién institucional de
evaluacion de los
estudiantes.

28. CENTRO EDUCATIVO LA PEINADA

AREA DE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDAD DE
GESTION MEJORAMIENTO
El establecimiento
Se tiene claro la politica de inclusién educativo debe evaluar
de personas con capacidades | Las precaria | periédicamente el
disimiles y diversidad cultural. condiciones de | cumplimiento de las metas,
DIRECTIVA conectividad, enla l:E | lo que permite realizar

La institucion realiza un proceso de | limita la navegacion | ajustes y reorientar los
induccion a los nuevos estudiantes, | por internet a los | diferentes aspectos de la
los motivada hacia el aprendizaje, se | estudiantes, no leen | gestidn institucional.

revisa anualmente el manual de | informacién de Ia
convivencia, se realizan actividades | web, no realizan | Diseflar una estrategia de

trabajo en grupo, no | comunicacién para
La propuesta de la gestidn directiva | escribir  textos o | reconocer los logros del
hacia al mejoramiento es precisa y | composiciones establecimiento y las
coherente con las necesidades del buenas practicas de |la
establecimiento educativo, vemos el comunidad educativa,

direccionamiento estratégico y el
horizonte institucional, gestion
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estratégica relacionada con el
entorno, el proceso de gobierno
escolar, cultural institucional, clima
institucional

Establecer  canales de
comunicacion y promover la
articulacién en la
comunidad educativa para
el desarrollo de Ia
planeacién y direccién de la
institucion.

Involucrar la participacion
de la comunidad educativa
en las acciones orientadas al
cumplimiento de los
objetivos

ACADEMICA

En el Centro Educativo,

Las practicas pedagogicas de aula de
los docentes de todas las areas,
grados y sede desarrollan el enfoque
metodoldgico comun en cuanto a
métodos de ensefianza flexibles,
relacion pedagdgica y uso de
recursos que respondan a la
diversidad de la poblacién

La falta de
compromiso de
padres de familia,
estudiantes en el
desarrollo y

acompanamiento del
aprendizaje

El Centro Educativo debe
apropiarse de la estrategia
de Evaluar para Avanzar del

Gobierno  Nacional que
ofrece a las y los docentes,
un conjunto de

herramientas para apoyar y
acompaiar los procesos de
ensefianza, seguimiento y
fortalecimiento del
desarrollo educativo de los
nifios, nifias y jovenes.

El Centro Educativo debe
institucionalizar el plan de
lectura en las diferentes
areas, que son evaluadas
por ICFES.

Aplicar talleres para
desarrollar habilidades de
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lectura en los estudiantes
del Centro Educativo,

Realizar olimpiadas de
matematicas
periddicamente,

Realizar simulacro vy talleres
con el fin de fortalecer las
areas evaluadas por el
ICFES, ,

Consolidar los proyectos de
aula como  estrategias
pedagdgicas para el
desarrollo de los
aprendizajes y
transversalidad de las areas,

Crear equipos de
investigacion con
estudiantes de varios
niveles de basica

secundaria, dichos grupos
se formaran de acuerdo al
interés de los estudiantes en
las diversas dareas, con el fin
de ser lideres de los
procesos académicos vy
monitores en los diversos
grados,

Desarrollar concurso de
lectura donde los
estudiantes se vean
enfrentado a diferentes
tipos de texto, utilizar el
periédico mural como una
estrategia didactica para dar
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LORICA

a conocer los diferentes
tipos de texto,

Realizar analisis literario de
diferente  texto donde
identifiquen su estructura
discursiva y sus elementos.

ADMINISTRA
TIVAY
FINANCIERA

En el Area Administrativa vy
Financiera. Incluye apoyo a la
gestién académica, administracion
de la planta fisica y de los recursos,
administracién de servicios
complementarios, talento humano,
apoyo financiero y contable.

El Centro Educativo
no cuenta con Los
servicios de
transporte,
restaurante, cafeteria
y salud (enfermeria,
odontologia,
psicologia),

Elaborar un plan de
inversién, para hacer buen
uso de los recursosy
aplicarlo de acuerdo a las
prioridades del
establecimiento educativo.

Propender por mantener
en buenas condiciones la
infraestructura y dotacion
que permita una adecuada
prestacién de los servicios,

Monitorear, evaluary
controlar el uso de los
recursos, Focalizar el
manejo de los recursos
financieros en dreas que
benefician directamente la
calidad académica de los
estudiantes

El Centro Educativo tiene un plan de
accion de estimulo y
reconocimiento al personal
vinculado a la institucion educativa,

El Centro Educativo cuenta con un
programa de adecuaciéon vy
accesibilidad embellecimiento de la
planta fisica que lleva a cabo

La participacién de las
familias en la vida
institucional se
caracteriza por ser a
titulo individual o
producto de la
iniciativa de algunos
docentes o el rector

La institucion educativa
debe hacer mayor presencia
en los hogares de los
estudiantes, para
comunicarle a los padres o
acudientes la situacién de
los estudiantes y Ia
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GESTION DE
LA
COMUNIDAD

periddicamente y que cuenta con la
participacion de la comunidad
educativa,

importancia que asistan a la
institucion,

La institucion debe elaborar
periddicamente mensajes
alusivo a la convivencia
pacifica y elaborar un plan
operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad
educativa en las actividades
organizadas por el comité
de convivencia escolar.

La institucién educativa
debe brindar los
mecanismos de
participacion de la
comunidad educativa en la
construccién del Sistema de
evaluacion institucional de
evaluacion de los
estudiantes.

29. CENTRO EDUCATIVO COTOCA ABAJO

AREA DE
GESTION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDAD DE
MEJORAMIENTO

DIRECTIVA

La propuesta de la gestidon directiva
hacia al mejoramiento es precisa y
coherente con las necesidades del
establecimiento educativo, vemos el
direccionamiento estratégico y el
horizonte institucional, gestidn
estratégica relacionada con el
entorno, el proceso de gobierno

Las precaria
condiciones de
conectividad, en la I:E
limita la navegacion
por internet a los
estudiantes, no leen
informacién de |Ia

El establecimiento
educativo debe evaluar
periédicamente el
cumplimiento de las metas,
lo que permite realizar
ajustes y reorientar los
diferentes aspectos de la
gestiodn institucional.
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escolar, cultural institucional, clima
institucional

web, no realizan
trabajo en grupo, no
escribir  textos o
composiciones

Establecer canales de
comunicacion y promover la
articulacién en la
comunidad educativa para
el desarrollo de Ia
planeacién y direccién de la
institucion.

Involucrar la participacion
de la comunidad educativa
en las acciones orientadas al
cumplimiento de los
objetivos

ACADEMICA

En el Centro Educativo,

Las practicas pedagogicas de aula de
los docentes de todas las areas,
grados y sede desarrollan el enfoque
metodoldgico comun en cuanto a
métodos de ensefianza flexibles,
relacion pedagdgica y uso de
recursos que respondan a la
diversidad de la poblacién

La falta de
compromiso de
padres de familia,
estudiantes en el
desarrollo y

acompanamiento del
aprendizaje

El Centro Educativo debe
apropiarse de la estrategia
de Evaluar para Avanzar del

Gobierno  Nacional que
ofrece a las y los docentes,
un conjunto de

herramientas para apoyar y
acompaiar los procesos de
ensefianza, seguimiento y
fortalecimiento del
desarrollo educativo de los
nifios, nifias y jovenes.

El Centro Educativo debe
institucionalizar el plan de
lectura en las diferentes
areas, que son evaluadas
por ICFES.

Aplicar talleres para
desarrollar habilidades de
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lectura en los estudiantes
del Centro Educativo,

Realizar olimpiadas de
matematicas
periddicamente,

Realizar simulacro vy talleres
con el fin de fortalecer las
areas evaluadas por el
ICFES, ,

Consolidar los proyectos de
aula como  estrategias
pedagdgicas para el
desarrollo de los
aprendizajes y
transversalidad de las areas,

Crear equipos de
investigacion con
estudiantes de varios
niveles de basica

secundaria, dichos grupos
se formaran de acuerdo al
interés de los estudiantes en
las diversas dareas, con el fin
de ser lideres de los
procesos académicos vy
monitores en los diversos
grados,

Desarrollar concurso de
lectura donde los
estudiantes se vean
enfrentado a diferentes
tipos de texto, utilizar el
periédico mural como una
estrategia didactica para dar
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LORICA

a conocer los diferentes
tipos de texto,

Realizar analisis literario de
diferente  texto donde
identifiquen su estructura
discursiva y sus elementos.

ADMINISTRAT
IVAY
FINANCIERA

En el Area Administrativa vy
Financiera. Incluye apoyo a la
gestién académica, administracion
de la planta fisica y de los recursos,
administracién de servicios
complementarios, talento humano,
apoyo financiero y contable.

El Centro Educativo
no cuenta con Los
servicios de
transporte,
restaurante, cafeteria
y salud (enfermeria,
odontologia,
psicologia),

Elaborar un plan de
inversién, para hacer buen
uso de los recursos y
aplicarlo de acuerdo a las
prioridades del
establecimiento educativo.

Propender por mantener
en buenas condiciones la
infraestructura y dotacion
que permita una adecuada
prestacién de los servicios,

Monitorear, evaluary
controlar el uso de los
recursos, Focalizar el
manejo de los recursos
financieros en areas que
benefician directamente la
calidad académica de los
estudiantes

El Centro Educativo tiene un plan de
accion de estimulo y
reconocimiento al personal
vinculado a la institucion educativa,

El Centro Educativo cuenta con un
programa de adecuaciéon vy
accesibilidad embellecimiento de la
planta fisica que lleva a cabo

La participacién de las
familias en la vida
institucional se
caracteriza por ser a
titulo individual o
producto de la
iniciativa de algunos
docentes o la rectora

La institucion educativa
debe hacer mayor presencia
en los hogares de los
estudiantes, para
comunicarle a los padres o
acudientes la situacién de
los estudiantes y Ia
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GESTION DE
LA
COMUNIDAD

periddicamente y que cuenta con la
participacion de la comunidad
educativa,

importancia que asistan a la
institucion,

La institucion debe elaborar
periddicamente mensajes
alusivos a la convivencia
pacifica y elaborar un plan
operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad
educativa en las actividades
organizadas por el comité
de convivencia escolar.

La institucién educativa
debe brindar los
mecanismos de
participacion de la
comunidad educativa en la
construccién del Sistema de
evaluacion institucional de
evaluacion de los
estudiantes.

30. CENTRO EDUCATIVO COTOCA ARRIBA

AREA DE
GESTION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDAD DE
MEJORAMIENTO

DIRECTIVA

La propuesta de la gestidn directiva
hacia al mejoramiento es precisa y
coherente con las necesidades del
establecimiento educativo, vemos el
direccionamiento estratégico y el
horizonte institucional, gestidn
estratégica relacionada con el
entorno, el proceso de gobierno
escolar, cultural institucional, clima
institucional

Las precaria
condiciones de
conectividad, en la I:E
limita la navegacion
por internet a los
estudiantes, no leen
informacién de |Ia
web, no realizan
trabajo en grupo, no

El establecimiento
educativo debe evaluar
periddicamente el
cumplimiento de las metas,
lo que permite realizar
ajustes y reorientar los
diferentes aspectos de la
gestiodn institucional.

Establecer canales de
comunicacion y promover la
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Se tiene claro la politica de inclusion
de personas con capacidades
disimiles y diversidad cultural.

La institucién realiza un proceso de
induccién a los nuevos estudiantes,
los motivada hacia el aprendizaje, se
revisa anualmente el manual de
convivencia, se realizan actividades

escribir  textos o
composiciones

articulacién en la
comunidad educativa para
el desarrollo de Ia
planeacién y direccién de la
institucion.

Involucrar la participacion
de la comunidad educativa
en las acciones orientadas al
cumplimiento de los
objetivos

ACADEMICA

En el Centro Educativo,

Las practicas pedagogicas de aula de
los docentes de todas las areas,
grados y sede desarrollan el enfoque
metodoldgico comun en cuanto a
métodos de ensefianza flexibles,
relacion pedagdgica y uso de
recursos que respondan a la
diversidad de la poblacién

La falta de
compromiso de
padres de familia,
estudiantes en el
desarrollo y

acompanamiento del
aprendizaje

El Centro Educativo debe
apropiarse de la estrategia
de Evaluar para Avanzar del

Gobierno  Nacional que
ofrece a las y los docentes,
un conjunto de

herramientas para apoyar y
acompafiar los procesos de
ensefianza, seguimiento y
fortalecimiento del
desarrollo educativo de los
nifios, nifias y jovenes.

El Centro Educativo debe
institucionalizar el plan de
lectura en las diferentes
areas, que son evaluadas
por ICFES.

Aplicar talleres para
desarrollar habilidades de
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lectura en los estudiantes
del Centro Educativo,

Realizar olimpiadas de
matematicas
periddicamente,

Realizar simulacro vy talleres
con el fin de fortalecer las
areas evaluadas por el
ICFES, ,

Consolidar los proyectos de
aula como  estrategias
pedagdgicas para el
desarrollo de los
aprendizajes y
transversalidad de las areas,

Crear equipos de
investigacion con
estudiantes de varios
niveles de basica

secundaria, dichos grupos
se formaran de acuerdo al
interés de los estudiantes en
las diversas dareas, con el fin
de ser lideres de los
procesos académicos vy
monitores en los diversos
grados,

Desarrollar concurso de
lectura donde los
estudiantes se vean
enfrentado a diferentes
tipos de texto, utilizar el
periédico mural como una
estrategia didactica para dar
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LORICA

a conocer los diferentes
tipos de texto,

Realizar analisis literario de
diferente  texto donde
identifiquen su estructura
discursiva y sus elementos.

ADMINISTRAT
IVAY
FINANCIERA

En el Area Administrativa vy
Financiera. Incluye apoyo a la
gestién académica, administracion
de la planta fisica y de los recursos,
administracién de servicios
complementarios, talento humano,
apoyo financiero y contable.

El Centro Educativo
no cuenta con Los
servicios de
transporte,
restaurante, cafeteria
y salud (enfermeria,
odontologia,
psicologia),

Elaborar un plan de
inversién, para hacer buen
uso de los recursos y
aplicarlo de acuerdo a las
prioridades del
establecimiento educativo.

Propender por mantener
en buenas condiciones la
infraestructura y dotacion
que permita una adecuada
prestacién de los servicios,

Monitorear, evaluary
controlar el uso de los
recursos, Focalizar el
manejo de los recursos
financieros en areas que
benefician directamente la
calidad académica de los
estudiantes

El Centro Educativo tiene un plan de
accion de estimulo y
reconocimiento al personal
vinculado a la institucion educativa,

El Centro Educativo cuenta con un
programa de adecuaciéon vy
accesibilidad embellecimiento de la
planta fisica que lleva a cabo

La participacién de las
familias en la vida
institucional se
caracteriza por ser a
titulo individual o
producto de la
iniciativa de algunos
docentes o la rectora

La institucion educativa
debe hacer mayor presencia
en los hogares de los
estudiantes, para
comunicarle a los padres o
acudientes la situacién de
los estudiantes y Ia
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GESTION DE
LA
COMUNIDAD

periddicamente y que cuenta con la
participacion de la comunidad
educativa,

importancia que asistan a la
institucion,

La institucion debe elaborar
periddicamente mensajes
alusivos a la convivencia
pacifica y elaborar un plan
operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad
educativa en las actividades
organizadas por el comité
de convivencia escolar.

La institucién educativa
debe brindar los
mecanismos de
participacion de la
comunidad educativa en la
construccién del Sistema de
evaluacion institucional de
evaluacion de los
estudiantes.

31. CENTRO EDUCATIVO MATA DE CANA

AREA DE
GESTION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDAD DE
MEJORAMIENTO

DIRECTIVA

La propuesta de la gestidon directiva
hacia al mejoramiento es precisa y
coherente con las necesidades del
establecimiento educativo, vemos el
direccionamiento estratégico y el
horizonte institucional, gestidn
estratégica relacionada con el
entorno, el proceso de gobierno
escolar, cultural institucional, clima
institucional

Las precaria
condiciones de
conectividad, en la I:E
limita la navegacion
por internet a los
estudiantes, no leen
informacién de |Ia
web, no realizan
trabajo en grupo, no

El establecimiento
educativo debe evaluar
periddicamente el
cumplimiento de las metas,
lo que permite realizar
ajustes y reorientar los
diferentes aspectos de Ia
gestiodn institucional.

Establecer canales de
comunicacién y promover la
articulacion en la
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LORICA

escribir  textos o
composiciones

comunidad educativa para
el desarrollo de Ia
planeacién y direccién de la
institucion.

Involucrar la participacion
de la comunidad educativa
en las acciones orientadas al
cumplimiento de los
objetivos

ACADEMICA

En el Centro Educativo,

Las practicas pedagdgicas de aula de
los docentes de todas las areas,
grados y sede desarrollan el enfoque
metodoldgico comun en cuanto a
métodos de ensefianza flexibles,
relaciéon pedagodgica y uso de
recursos que respondan a la
diversidad de la poblacion

La falta de
compromiso de
padres de familia,
estudiantes en el
desarrollo y

acompanamiento del
aprendizaje

El Centro Educativo debe
apropiarse de la estrategia
de Evaluar para Avanzar del

Gobierno  Nacional que
ofrece a las y los docentes,
un conjunto de

herramientas para apoyar y
acompanar los procesos de
ensefianza, seguimiento y
fortalecimiento del
desarrollo educativo de los
nifios, nifias y jovenes.

El Centro Educativo debe
institucionalizar el plan de
lectura en las diferentes
areas, que son evaluadas
por ICFES.

Aplicar talleres para
desarrollar habilidades de
lectura en los estudiantes
del Centro Educativo,
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LORICA

Realizar  olimpiadas de
matematicas
periddicamente,

Realizar simulacro vy talleres
con el fin de fortalecer las
areas evaluadas por el
ICFES, ,

Consolidar los proyectos de
aula como  estrategias

pedagdgicas para el
desarrollo de los
aprendizajes y

transversalidad de las areas,

Crear equipos de
investigacion con
estudiantes de  varios
niveles de basica

secundaria, dichos grupos
se formaran de acuerdo al
interés de los estudiantes en
las diversas areas, con el fin
de ser lideres de los
procesos académicos vy
monitores en los diversos
grados,

Desarrollar concurso de
lectura donde los
estudiantes se vean
enfrentado a diferentes
tipos de texto, utilizar el
periddico mural como una
estrategia didactica para dar
a conocer los diferentes
tipos de texto,

Q
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LORICA
Realizar andlisis literario de
diferente  texto  donde

identifiquen su estructura
discursiva y sus elementos.

ADMINISTRAT
IVAY
FINANCIERA

En el Area Administrativa vy
Financiera. Incluye apoyo a la
gestion académica, administracién
de la planta fisica y de los recursos,
administracién de servicios
complementarios, talento humano,
apoyo financiero y contable.

El Centro Educativo
no cuenta con Los
servicios de
transporte,
restaurante, cafeteria
y salud (enfermeria,
odontologia,
psicologia),

Elaborar un plan de
inversién, para hacer buen
uso de los recursos y
aplicarlo de acuerdo a las
prioridades del
establecimiento educativo.

Propender por mantener
en buenas condiciones la
infraestructura y dotacion
que permita una adecuada
prestacidn de los servicios,

Monitorear, evaluary
controlar el uso de los
recursos, Focalizar el
manejo de los recursos
financieros en areas que
benefician directamente la
calidad académica de los
estudiantes

El Centro Educativo tiene un plan de
accion de estimulo y
reconocimiento al personal
vinculado a la institucion educativa,

El Centro Educativo cuenta con un
programa de adecuacion vy
accesibilidad embellecimiento de la
planta fisica que lleva a cabo
periddicamente y que cuenta con la
participacion de la comunidad
educativa,

La participacién de las
familias en la vida
institucional se
caracteriza por ser a
titulo individual o
producto de la
iniciativa de algunos
docentes o la rectora

La institucién educativa
debe hacer mayor presencia
en los hogares de los
estudiantes, para
comunicarle a los padres o
acudientes la situaciéon de
los estudiantes vy Ia
importancia que asistan a la
institucion,

7 4

Carrera 25 N° 403 Barrio Cascajal , Lorica Cérdoba
despachoseceducacion@semlorica.gov.co - contactenos@semlorica.gov.co

www.semlorica.gov.co
Tel : 753 8002

Certificacién
de Procesos

< icontec

nternacional



SECRETARIA DE EDUCACION, RECREACION,
CULTURA Y DEPORTE. . 3

CANTA CRUZ DE LORICA [“

4

LORICA
GESTION DE La institucidon debe elaborar
LA periédicamente mensajes
COMUNIDAD alusivos a la convivencia

pacifica y elaborar un plan
operativo para la sana
convivencia institucional.
Vincular a la comunidad
educativa en las actividades
organizadas por el comité
de convivencia escolar.

La institucidon educativa

debe brindar los
mecanismos de
participacién de la

comunidad educativa en la
construccién del Sistema de
evaluacidon institucional de
evaluacion de los
estudiantes.

ALBEIRO ANTONIO RAMIREZ SALGADO
P.U. MEJORAMIENTO
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Propuesta de fortalecimiento institucional

Fortalecer el trabajo pedagdgico de los docentes, generando espacios de apertura a experiencias
significativas, que participen en eventos local, nacional e internacional.

Consolidar el programa Educacién para Sexualidad y Construccién de Ciudadania.

Potenciar y desarrollar las competencias afectivas y socioemocionales en los Orientadores,
Directivos y Docentes.

Consolidar la escuela de liderazgo para directivos docentes.
Capacitar a docentes en uso y apropiacién pedagdgica de las Tics

Implementar estrategias para la formacién de docentes en disefio y aplicacion de estructura de
pruebas externas
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